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Arbitration and Mediation betweeen South American States and the Arab Gulf 
States  

Minas Khatchadourian
*
, University Alexandria Pharos 

Egypt 

 

 

Introduction 
 

1. Over the last decades, the world has witnessed a phenomenal growth in 

transnational trade and investment due to the increasingly interrelated and 

globalized economy. In particular, there has been an extraordinary growing 

commercial flow between South American Companies and their Gulf 

counterparts. In this concern, it is important to observe that the interaction 

between Latin America and the Gulf has been evolving from traditional 

natural resources exploration contracts, or raw material extraction 

agreements
1
, to a more sophisticated trade in goods and services, as parties 

from both sides have been exploring new commercial opportunities. 

 

2. Two Arab-South America countries Summits (ASPA) have been held in Brazil 2005, and in 

Qatar 2009 respectively. In the second (ASPA) Summit, the leaders of the Gulf Cooperation 

Council (GCC) and of the Mercado Comun del Sur (Mercosur) have agreed to progress their 

plan towards the establishment of a Free Trade Agreement (FTA) between these two economic 

blocs
2
.  Both sides have confirmed their strong willingness to deepen economic and trade ties 

between them as their interests are considered convergent and complementary. The economic 

cooperation between the two sides witnessed remarkable progress since the first ASPA Summit 

in 2005. For example, the volume of the trade exchange between Brazil and the Arab countries 

reached $21 billion at the end of 2008 compared to $8.8 billion in 2005. Also, the volume of 

Argentinean trade with the Arab World reached, during the first 10 months of 2007, a total of 

$2.7 million
3
. 

                                                 
*
  Professor of International Business Law, Alexandria Pharos University. Vice-President of the Sharm El-Sheikh 

International Arbitration Center for case management (www.shiac.com). President of Egypt Legal Desk (www. 

egyptlegaldesk.org). Member of the Egyptian Bar Association. Member of the Egyptian ADR Association. 
1
 The Gulf countries together pump 16 million barrels of oil/day or about 20 percent of world supplies. They are 

home to some 45% of the world's proven reserves of crude oil and approximately 22% of the world's reserves of 

natural gas. 
2
 The Mercosur has a total population of 270 million inhabitants and the Gulf Cooperation Council has a 

population of about 40 million inhabitants.  
3
 See the statistics published on the website of Arab-Brazilian Chamber of Commerce (www.ccab.com.br) as well 

as the statistics on the website of the Camara de Comercio Argentino Arabe (www.ccaa.com.ar). The Mercosur 

has already signed a framework agreement with the Gulf Cooperation Council (GCC) and is negotiating actually a 

Free Trade Agreement (FTA). A similar framework agreement has been signed with Egypt and Jordan has 

requested officially to conclude a FTA with Mercosur. 

http://www.shiac.com/
http://www.ccab.com/
http://www.ccaa.com.ar/
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Chart 1                                                                Chart 2 

Chart 1: Exports from Brazil to the Arab Countries (millions dollars)  

Source: Arab-Brazilian Chamber of Commerce 

Chart 2: International trade between Argentina and Arab Countries (millions dollars)  

Source: Camara de Comercio Argentino Arabe (www.ccaa.com.ar). 

 

 

3. Nowadays, there is a substantial amount of contracts governing these investments that need 

to be properly drafted in order to provide inter alia effective out-of-court methods to resolve 

any conflict between the parties. Resorting to ñMediationò and/or ñArbitrationò as alternative 

and efficient methods to settle disputes between contracting parties presumes that a contract has 

been negotiated earlier between these parties and that a substantial flow of trade or a free 

movement of invested capital took place between the a Latin American State and one of the 

Member States of the Gulf Cooperation Council (GCC)
4
. 

 

4. Moving into the core of our subject, no doubt that the Arab Countries in general - including 

the Countries of the Gulf - are familiar with Arbitration, Conciliation and Mediation as they 

have been practicing them since a very long time especially in internal trade
5
. The 

aforementioned means for settlement of commercial disputes are deeply rooted in the Arab 

traditions and long been implemented in practice
6
. The Islamic law or Shariôa includes related 

express provisions which are based on the Quran
7
. 

 

5. However, most ñADR practitionersò admit that some disparities exist in the practice of these 

out-of-court means of resolving disputes between Western countries and Arab countries in 

general. This is due in a large part to differences in culture, customs, religion and language 

existing between these two regions
8
. Such variations may have a direct impact either on the 

                                                 
4
 Moreover, the accession to the World Trade Organization (WTO) by the totality of the GCC Countries would 

certainly increase the possibility of trade disputes. All GCC Countries became Members of WTO at the date 

indicated hereafter: Bahrain, 1 January 1995; Kuwait, 1 January 1995; Qatar: 13 January 1996; United Arab 

Emirates: 10 April 1996; Oman: 9 November 2000 and Saudi Arabia: 11 December 2005 
5
 Wasata (mediation) ; Tahkeem (arbitration) ; Sulh (compromise settlement) and Musalaha (reconciliation) 

6
 See in general, Salah El-Hajailan, Mediation as a Means for Amicable Settlement of Disputes in Arab Countries, 

World Intellectual Property Organization (WIPO) Conference on Mediation - Geneva 1996 
7
 Zeyad Alqurashi, Arbitration under the Islamic Shariôa, published online in the Oil, Gas & Energy Law 

Intelligence, Volume I, issue n. 2 - March 2003. www.gasandoil.com. 
8
 Abdul Hamid El Ahdab: LôArbitrage dans les pays Arabes, Economica; for the same author: General 

Introduction on Arbitration in Arab Countries, International Handbook on Commercial Arbitration (Suppl. 27, 

http://www.ccaa.com.ar/
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process of alternative dispute resolution methods or on opting for a particular method
9
. 

Consequently, an overview of arbitration practice (I) followed by Mediation practice (II) in the 

gulf region will be tackled. 

 

 

I- Arbitration Practice in the Gulf Region 
 

6. As a regional union of countries which share common cultural background and social 

heritage, arbitration practice in the Gulf represented in the past some particularities. Here are 

three of them: 

 

A- The arbitrator assumes the responsibilities of a conciliator (arbitration by conciliation): 

 

7. As a man of confidence for both parties, the arbitrator assumes in fact the responsibilities of 

a conciliator. Accordingly, he would go between the parties in order to reach a mutually 

acceptable solution and to let the relationship between the parties continue peacefully
10

. An 

author added, ñThe Islamic concept of arbitration resembles conciliation, on the one hand, and 

an amicable composition, on the other handò
11

. Even today, the preference for arbitration by 

conciliation is prevalent in the Arab world where many arbitration institutions apply this 

concept of arbitration in combination with conciliation. 

 

B- the arbitrator plays the role of agent rather than an independent judge: 

 

8. The Arbitrator was in the past perceived as an agent of the appointing party and was 

supposed to be its voice. Arbitrators as such were not considered as the concept of a neutral and 

independent arbitrator did not exist. As a result, complying with traditional concepts hurts the 

modern notions of neutrality and independence, which constitute fundamental principles in 

arbitration. 

 

C- Strong influence of the Islamic Law (Shariôa) on the arbitration process
12

: 

 

9. The Gulf Region consists of six Arab-Islamic Countries where Islamic religion is 

predominant and where Shariôa is applicable in each country to varying degrees. But in some 

specific countries such as Saudi Arabia, Shariôa is the ñonly source of legislation and the only 

applicable lawò in the proper sense. There, another very specific aspect in the practice of 

arbitration can be found. For example, Section 3 of the 1985 Saudi Rules for the 

                                                                                                                                                           
1998); Fathi Kemicha: The Approach to Mediation in the Arab World, WIPO Conference on Mediation, Geneva 

1996. 
9
 See in general Carrie Menkel-Meadow: Are Cross-Cultural Ethics Standards Possible or Desirable in 

International Arbitration? in M®langes en lôhonneur de Pierre Tercier, Schultess 2008, p. 883 et s. 
10

 Arbitration in the Arab World: An interview with Professor Ahmed Sadek El- Kosheri by Nadia Darwazeh, 

Journal of International Arbitration, Volume 25 , n.2 (2008), p. 203 
11

 Salah El-Hajailan, WIPO Mediation Conference, op. cit 
12

 The Shariôa is the Islamic law as explained by the different schools of thought. It was written in around the 

years 900 to 1100 AD. 
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Implementation of the Arbitration Regulation states that the appointed arbitrator can only be a 

Saudi national or Muslim expatriate
13

. 

 

Gradual disappearance of uncertainty in transnational arbitration: 

 

10. Besides, a certain skepticism and mistrust towards ñinternational commercial arbitrationò 

was felt in many Arab Countries three or four decades ago following the awards issued in 

several arbitrations relative to the petroleum concession arbitrations of the fifties of the last 

century such as the cases Abu Dhabi
14

, Qatar
15

 and Aramco
16

. The Gulf States have manifested 

their hostility to transnational arbitration
17

. 

 

11. Such wariness in the arbitration process has almost disappeared totally. The situation is 

turning into a more normal acceptance of the arbitration and trust in the process and its 

outcome. A recent study indicated the increase of the Arab partiesô participation in general in 

arbitrations organized under the ICC Court of Arbitration
18

. From 1998 through 2006, 459 

Arab Parties took part in ICC Arbitration. Focusing on the Gulf Region States, the study shows 

that 66 parties were from Saudi Arabia, 56 parties were from United Arab Emirates, 28 parties 

from Kuwait, 22 parties from Qatar, 7 parties from Bahrain and 5 parties from Oman. 

 

Towards a modernization of the national arbitration laws: 

 

12. No doubt that the Gulf Region is witnessing in the present time an unprecedented level of 

progress and development. The abundance of infrastructure and construction contracts, the 

Mega Free Zone projects and the foreign investments in the oil and gas industry are signs of a 

real economic growth and a future of prosperity notwithstanding a short period of economic 

crisis.. The Arab countries are making significant efforts to expand economic opportunities 

within their markets in order to attract investors. Accordingly, during the last three decades, the 

                                                 
13

 See in general, Zeyad Alqurashi, op. cit., the author concluded his article by stating: ñThe concept of arbitration 

is not a Koranic one but a pre-Islamic concept authorized by Islam. The arbitration agreement is the principal basis 

for conferring upon the arbitrators the power to issue binding decisions. As to the debate over the issue of 

arbitration clauses, it may be concluded from the aforementioned that arbitration clauses are recognized as valid 

under Islamic since they do not permit what is prohibited by the Islamic Shariôa. As to the selection of arbitrators, 

recent trends in Islamic Law would put no restrictions on the selection of arbitrators based on religion or sex. 

Further, the Koran is silent as to the place of arbitration, the procedure, the time limit, the applicable rules, 

remuneration and appointment of arbitrators. This is within the discretionary power of the parties to decideò. 
14

 Petroleum Development (Trucial Coast) Ltd. v. Sheikh of Abu Dhabi, 18 International Law Reports I.L.R. 149 

(1953) 
15

 Ruler of Qatar v. International Marine Oil Co. Ltd., 20 I.L.R. 545 (1953) 
16

 Saudi Arabia v. Arabian American Oil Co. (Aramco), 27 I.L.R. 117, (ad hoc arbitration August 23, 1958). 
17

 This sentiment is best expressed by Professor Ahmed El-Kosheri who declared: In general, the legal community 

throughout the Arab world is still manifesting its hostility to transnational arbitration.... the continuing attitude of 

certain western arbitrators being characterized by a lack of sensitivity towards the national laws of developing 

countries and their mandatory application, negatively affecting the legal environment required to promote the 

concept of arbitration in the field of international business relationships. ICCA Conference, Seoul 1996. Adde Jalal 

El Ahdab and Ruth Stackpool-Moore: Arab Arbitration v. International Arbitration? The Case for a 

Reconciliation, Journal of International Arbitration, 25 -No. 2 (2008), pp. 275 ï 288. 
18

 Lara Hammoudi and Sami Houerbi: ICC Arbitration in the Arab World, Journal of International Arbitration, 25 

n. 2 (2008), p. 231 
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Gulf Region States witnessed an active legislative movement to modernize their arbitration 

laws to attract more foreign investors and to boost their economy
19

. 

 

13. It is absolutely true that facilitation of foreign investment and international trade through 

the use of arbitration requires a modern and up to date legislative framework for international 

arbitration
20

. This trend to modernize arbitration legislation in the Gulf has been triggered by 

the Globalization Phenomenon and by their willingness to afford more transparency in the 

applied principles. Isnôt true that any modern arbitration legislation should reflect the following 

three principles: a maximum degree of party autonomy, a minimum number of mandatory 

provisions and a minimum degree of judicial intervention?
21

 

 

Adhesion to the International Conventions: 

 

14. Also, these countries have adhered to the international conventions relative to arbitration 

such as The United Nations Convention on the recognition and the enforcement of the foreign 

arbitral awards (New York 1958)
22

. In particular, many of the Gulf countries have adopted a set 

of rules relative to the challenge and enforcement of awards that are in conformity with 

international standards, in particular the 1958 New York Convention. 

 

The ICSID Convention within the framework of the Bilateral Investment Treaties: 

 

15. All the GCC Countries (with the exception of Qatar) as well as Mercosur States (with the 

exception of Brazil) are contracting States of the ICSID Convention However, it is surprising 

that none of the States of each Regional Trade Agreement has concluded a Bilateral Investment 

Treaty (BIT) for the promotion and the protection of foreign investments with a counterpart 

State
23

. Such observation may be the opportunity to urge the governments of the Mercosur and 

Gulf Cooperation Council State Members to conclude such treaties to increase reciprocal 

foreign investments.  

 

 

 

                                                 
19

 Several Gulf States have adopted the UNCITRAL model Law of 1981 such as Bahrain, Oman, UAE, etc. 

Fouchard, Gaillard, Goldman: International Commercial Arbitration (Edited by E. Gaillard and J. Savage), Kluwer 

Law International, 1999, p. 91-92; See also Essam El-Tamimi and Emma van Son: The DIAC Rules and the New 

U.A.E. Arbitration Law, Journal of International Arbitration, 25, n.2 (2008), p. 211-218. 
20

 Saudi Arabia: Arbitration Regulation and implementation Rules of 1983 and 1985 as approved by the Council 

of Ministers. Qatar: Law n. 13 of 1990. Bahrain: Royal Decree n.9 of 1994 issuing the Law of Arbitration in Civil 

and Commercial Disputes. Kuwait: Law of Judicial Arbitration on Civil and Commercial Matters n. 11 of 1995 

(organizing Ministerial Resolutions and the Civil & Commercial Procedure, No. 38 of 1980). Oman: Royal Decree 

n. 47 of 1997 issuing the Law of Arbitration in Civil and Commercial Disputes. UAE: Federal Law of 2008 

relative to Arbitration within the Civil Procedure Code. Dubai: DIFC Law n. 1 of 2008 (based on the UNCITRAL 

Model Law) 
21

 Klaus Peter Berger, An outside Perspective in ñPreventing and Managing International Commercial Disputes: 

Towards a EuroMed Alternative Dispute Resolution Infrastructureò Rome (Italy), September 2007. He added that 

these three principles provide the hallmark of any ñmodern arbitral legislationò. 
22

 Kuwait: 27 July 1978; Bahrain: 5 July 1988; Saudi Arabia: 18 July 1994; Oman: 26 May 1999; Qatar: 30 

March 2003; UAE: 19 November 2006. 
23

 However, Argentina has concluded a BIT with Egypt and another BIT with Morocco. 
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An abundance of arbitration centers in the Gulf States and the Middle East Region in 

general: 

16. The arbitration centers in the Gulf have developed an increased capacity and confidence in 

handling and resolving commercial disputes. Most of which have been established within the 

National Chambers of Commerce
24

. All of them provide a comprehensive and efficient body of 

rules for settling disputes in a neutral, fast, independent and cost efficient manner. All the major 

International Law Firms are expecting that there will be a lot of disputes arising from the 

apparently ceaseless property investment and construction boom as well as telecom, shipping, 

consultancy and management contracts, etc. and through trade flows between the two major 

trading alliances of the world
25

. 

 

II- Mediation Practice in the Gulf Region 
 

17. Based on religious perception and supported by cultural traditions that advocate social 

peace and harmony, the States of the Gulf were also attracted to mediation as an appropriate 

means of dispute resolution
26

. This interest has derived from the earliest sources of the 

collective Arab heritage. Arabs considered mediation a prompt and confidential method for 

resolving disagreements. Early Arab Gulf traders found necessary to settle disputes arising 

from their commercial dealings in a flexible manner by resorting to mediation. The mediator is 

normally a senior person of a prestigious social status who enjoys the respect of the disputants. 

Known for his thorough knowledge, honesty and impartiality, the mediatorôs mission was to 

offer a solution that the parties will be morally bound to honor. 

 

18. As an eminent author wrote "In the Muslim and Arab traditions the mediator presents 

guarantees comparable to those imposed by modern ethical codes, but, in the absence of 

normative texts, the sanctions for professional misconduct are socially based. The mediator 

must have the moral qualities required of a respectable person, whose impartiality cannot be 

put into question. The parties do not ask themselves whether they are in the presence of a 

mediator or of an arbitrator. They place themselves entirely in the hands of a person whom they 

know, respect and believe to be capable of helping them out of the deadlock. Moreover, the 

status and the prestige of the mediator oblige the parties, morally and socially, to accept óhis 

solutionô. The traditional mediator intuitively follows the various stages of scientific mediation. 

In particular, he establishes his legitimacy from the beginning but he counts, above all, on his 

                                                 
24

 Abu Dhabi (UAE): Abu Dhabi Commercial Conciliation and Arbitration Center (ADCCAC) (1993); Bahrain: 

GCC Commercial Arbitration Center (1991) and the Arbitration Center of Bahrain Chamber of Commerce. Qatar: 

Qatar International Arbitration and Conciliation Center (2006). Dubai (UAE): Dubai International Arbitration 

Center (DIAC 2003) and DIFC/LCIA Arbitration Centre: Dubai International Financial Center (DIFC) Arbitration 

Facility along with London Court of International Arbitration (LCIA) 2008.  

25
 As is the position for many Middle East and Gulf jurisdictions, arbitration is a well-recognized and widely 

accepted method of dispute resolution. The inclusion of arbitration agreements in contracts is commonplace, 

particularly in energy supply and purchase, construction and commercial agency agreements. 

26
 Fathi Kemicha: The Approach to Mediation in the Arab World, WIPO Conference on Mediation, Geneva 1996. 
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gut feeling, his sense of justice, and his experience of life as well as his close knowledge of the 

persons and their environment, rather than on knowledge-based norms."
27

 

 

19. In modern times, several examples coming from all the Gulf countries show successful 

mediations related to bank transactions, loans, intellectual property disputes, commercial 

papers, insolvency, commercial agencies, workplace disputes, etc
28

. Similar to arbitration, the 

National Chambers of Commerce and Industry in all these States regularly carry out a kind of 

mediation to resolve the differences that arise among their members or between their members 

and external parties. Mediation has shown some impressive results. Over 80% of the disputes 

that are voluntarily submitted to mediation are satisfactorily resolved
29

. 

 

20. It is also interesting to indicate that international practice has developed ñhybrid or mixedò 

means of resolving disputes such as MED/ARB. In this case, pure arbitration or mediation 

procedures are replaced by a unitary procedure that combines the different types. The neutral 

person who follows this scheme acts first as a mediator and then as an arbitrator in case of 

mediation failure. 

 

Expansion of cross-border mediation: 

21. It is admitted that cross-border mediation between South American Companies and Arabian 

Gulf Partners requires a combination of specialized competence, cultural sensitivity and keen 

knowledge of international commercial usages. Differences in conflict resolution processes 

have historically been discussed under the banner of "cultural differences," which are the 

products of the fundamental values of the society, based on history, language, and the 

perceptions of justice and social norms. Understanding these values has significant qualitative 

consequences for international mediation. 

 

22. However, in modern times, we may admit that ñcultural barriersò have been breached 

through contemporary flows of commodities, financial transactions, people travelling and share 

of common values. Besides, Globalization has a positive effect on the management style of 

international companies who are following more or less same management principles. This has 

the practical results that there is apparently more space than before to direct negotiation 

between conflicting parties or by opting in favor of mediation. 

 

23. On such account, there have been several interesting steps to promote and develop 

mediation in the World. One of them is definitely the enactment of the ñModel Law on 

International Commercial Conciliationò 2002 prepared by the United Nations Commission on 

Trade and Law (UNCITRAL)
30

. The aim of the Model Law therefore was to establish model 

legislation that would be acceptable to states with different legal, social and economic cultures, 

and in the process would contribute to harmonious international legal and economic relations. 

                                                 
27

 Nabil Antaki, Cultural Diversity and ADR Practices in the World in ADR in Business Practice and Issues across 

Countries and Cultures, Kluwer Law International, 2006, presented at "Preventing and Managing International 

Commercial Disputes: Towards a EuroMed Alternative Dispute Resolution Infrastructureò Rome (Italy), 

September 2007. 
28

 Salah El-Hajailan, Mediation as a Means for Amicable Settlement of Disputes in Arab Countries, World 

Intellectual Property Organization (WIPO) Conference on Mediation - Geneva 1996 
29

 See ADR International Applications, Special Supplement 2001, ICC International Court of Arbitration Bulletin 
30

 See www.uncitral.org 
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Some leading arbitration centers such as ICC
31

 and WIPO succeeded to settle a lot of disputes 

through mediation partially on-line
32

. 

 

24. On a different note, an author placed the success of arbitration rather than mediation on 

different factors as he noted: ñIt may appear a paradox that the reserves expressed in various 

quarters by Arab operators with regard to institutional arbitration do not prefer 

mediation/conciliation despite its attraction deriving from the earliest sources of the collective 

Arab heritage. The reasons for that are the non-compulsory nature of decisions given in the 

framework of mediation reduce their credibility and effectiveness on one hand and that 

arbitration has, paradoxically, become easier due to the modernization of the Arab arbitration 

laws on the model proposed by UNCITRAL and the ratification of the New York Convention 

on the other handò
33

. 

 

The Mediator mission: 

25. The Mediator has an important mission to fulfill when he/she is called to help parties from 

different cultures to resolve their disagreement amicably. As one commentator noted ñThe true 

professionalism of the international arbitrator or mediator is said to lie in their ability to ñface 

the expectations of the parties who have chosen [them] for [their] impartiality and neutrality é 

independent from the óbag and baggageô of the system or national systems from which [they] 

originate, [and] é not conditioned either by [their] geographical origin or by education, race, 

religion or even personal sympathies.ò
34

 

 

Conclusion: 
26. In todayôs global market for arbitration and mediation, the Gulf Region is becoming very 

attractive and occupies a prominent place. ADR have proven to be essential tools in the 

prevention and settlement of international commercial disputes in the Arabian business circles 

without the formalities, delay, expense, and vexation of ordinary litigation. Arbitration will 

remain a popular choice for parties because it is effective and, in the international context, 

capable of overcoming many of the problems inherent in other dispute resolution alternatives. 

Provided those involved in international arbitration continue to be mindful of the objectives of 

the parties, and ensure that international arbitration continues to meet their needs, its growth in 

popularity is set to continue for many years to come. Today, very high profile arbitration 

centers are found in the Gulf including a jurisdictionally specialized arbitration center in 

financial disputes. All these leading global permanent institutions have a comprehensive and 

up-to-date set of mediation and arbitration rules, codes of conduct or guidelines for mediators 

and arbitrators and offer natural justice in business communities inside and outside the Arab 

World. 

                                                 
31

 The International Chamber of Commerce has designed an online arbitration disputes called NetCase. 
32

 See ICC rules of conciliation 1998 and WIPO rules of mediation. Over 7000 domain name disputes have been 

resolved in 2005 (partially online) by the World Intellectual Property Organization (WIPO). Also, over 1,000,000 

small value consumer disputes arising out of eBay transactions have been resolved through online negotiation and 

mediation. 
33

 Fathi Kemicha: WIPO Conference on Mediation, op.cit. 
34

 Bernardo M. Cremades: Overcoming the Clash of Legal Cultures: The Role of Interactive Arbitration, 14 Arb. 

Intôl 157, 170 (1998). See Also Jalal El Ahdab and Ruth Stackpool-Moore: Arab Arbitration v. International 

Arbitration? The Case for a Reconciliation, op. cit. 
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Contratos incompletos y solución de controversias  

Francisco González de Cossio, González de Cossio Abogados S.C. 
*, 

 

México 

 

I - Introducción 

 

1. El Premio Nobel de Economía de 2009 fue otorgado a Oliver E. Williamson
1
 

por inter alia
2
 sus estudios sobre ócontratos incompletosô.  Al leer las obras que le 

merecieron el galardón no pude evitar percatarme que existen lecciones 

importantes para quienes diseñan, utilizan y cuestionan los mecanismos 

alternativos de solución de controversias (MASC).
3
 

2. A continuación se comentarán.  Para ello, resumiré el paradigma de los 

contratos incompletos (§II), para luego comentar cómo ciertos MASC pueden 

ayudar a ócompletarlosô (ÄIII), concluyendo con observaciones finales (§IV). 

II – El paradigma4
 

 

3. La literatura econ·mica tilda de ócompletoô a un contrato que especifica las consecuencias legales a 

todas las contingencias que pueden presentarse en la relación que regula.  Es improbable y con 

frecuencia imposible que ello tenga lugar.  Negociar y contratar es difícil y oneroso.  Toma tiempo y 

recursos, no sólo de las partes sino de sus abogados.  Ello hace que el ejercicio sea costoso.  Y entre más 

especificidad, más onerosidad en la contratación.
5
  Por ende, raramente ocurre.   

                                                 
* Observaciones bienvenidas a fgcossio@gdca.com.mx. 
1 El Premio fue compartido con Elinor Ostrom por sus estudios sobre sistemas policéntricos.  Su ponencia magistral fue 

óBeyond Markets and States: Polycentric Governance of Complex Economic Systemsô.  Se recomienda este estudio a los 

creadores de política fiscal. 

2 Para ser exacto, el t²tulo de su ponencia magistral fue óTransaction Cost Economics: The Natural Progressionô.  Sus estudios 

sobre dicho tema gen®rico incluyeron observaciones sobre ócontratos incompletosô.  En este estudio me centro en éstos. 

3 Por ómecanismos alternativos de soluci·n de controversiasô me refiero no solo a negociaci·n, mediaci·n y conciliaci·n, sino 

también al arbitraje y otros instrumentos de más reciente creación.  La inclusión de éstos en dicha categoría es cuestionable.  

No abordo los motivos (para hacerlo, ver ARBITRAJE, Ed. Porrúa, México, D.F., 2004, p. 25).  Sin embargo, los agrupo bajo el 

mismo tema puesto que las lecciones que comento les aplican a todos. 

4 Resumo el paradigma en mis palabras.  En caso de desear abundar sobre ello, ver Hart y Moore, INCOMPLETE CONTRACTS AND 

RENEGOTIATION, Econométrica, vol 5, no. 4, julio 1988, p. 755-785; Ian Ayres and Robert Gertner, FILLING GAPS IN 

INCOMPLETE CONTRACTS: AN ECONOMIC THEORY OF DEFAULT RULES, Yale law Jornal, vol. 99, no. 1, oct 1989, p. 87-130;  

Richard A. Posner, ECONOMICS AND THE LAW, Aspen, USA, 5th edition, 1998; Bernard Salanié, ECONOMICS OF CONTRACTS. A 

PRIMER, The MIT Press, Cambridge Massachussets, London, England, Second Edition, 2005, p. 193 et seq. Oliver E. 

Williamson, TRANSACTION COST ECONOMICS, en HANDBOOK OF INDUSTRIAL ORGANIZATION, vol. 1, Richard Schmalensee y 

Robert Willig (eds.), Elsevier, Oxford, 2005, p. 136.  Otros son Williamson (1985), Klein, Crawford y Alchian (1978). 

5 De allí que el tema sea parte de la literatura macroeconómica de Costos de Transacción. 
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4. Entendido el trasfondo no es difícil de entender el resultado: incentivos contradictorios entre las 

partes contratantes.  Y estos generan una tensión, que propicia conducta estratégica: cada parte incurrirá 

en conducta que busca generar barreras o coyunturas que le favorezcan y mejoren su situación de 

negociación.  El objetivo: apropiar la mayor cantidad del valor generado por la relación conjunta.  Lo 

que se conoce como el óholdup problemô.  En ausencia de un mecanismo que resuelva el dilema, será 

quien prevea con más éxito dicho juego quien apropiará la mayor cantidad de valor.  Dicho resultado ex 

post incentivará que ex ante las partes adopten conducta estrat®gica.  Y entre m§s óincompletoô sea el 

contrato, más margen de maniobra para la conducta estratégica; y más importante será, pues de ella 

dependerá quién gane el juego. 

5. El fenómeno tiene agravantes, tanto en origen como resultado. 

6. Agravantes de origen: en contratos de larga duración las partes se atan mutuamente por periodos 

largos, realizando inversiones importantes que hacen que sus activos sean óespec²ficosô,
6
 reduciendo su 

fungibilidad.
7
  Su valor agregado será mayor si se utiliza con el co-contratante.   

7. Agravantes en resultado:  en algunos casos (como los explicados en el párrafo anterior) las partes se 

encontrar§n en lo que la jerga econ·mica llama ómonopolio bilateralô o ódependencia bilateralô.  Tienen 

que contratar el uno con el otro.  (No sólo eso, les interesa seguir contratando, pues su valor agregado 

conjunto es superior a que si trataran con otros.)  Ello dificulta la negociación entre las partes pues 

ambas tienen el sartén por el mangoðmáxime que la separación no es una (verdadera
8
) opción. 

8. Afortunadamente, existen mecanismos legales
9
 que pueden ser utilizados para resolver el dilema. 

 

III - Los mecanismos 

 

9. La ciencia jurídica ha ideado herramientas diversas que sirven para completar contratos incompletos.  

Desafortunadamente, con frecuencia se observa que son poco utilizados, o mal utilizados.
10

  Especulo 

que ello obedece a que aun no nos hemos percatado del valor agregado que dan.
11

  Por ende, a 

continuación se resumirá el mecanismo y el valor agregado que da.  El objetivo: abrir los ojos a cómo 

los abogados podemos ayudar con un problema económico de actualidad. 

                                                 
6 Lo que la literatura econ·mica denomina óasset specificityô.  El activo est§ adaptado a la relaci·n. 

7 Su utilización en otras operaciones o con otros agentes económicos. 

8 La amenaza de disolver el vínculo no es creíble. 
9 Mucha de la literatura económica sobre el tema busca resolver el problema.  No hago eco de ella.  Me ciño a las herramientas 

legales. De desear abundar, ver la literatura descrita en los pies de página anteriores. 

10 En los últimos años he participado como árbitro en diversos casos que reúnen las características indicadas.  Y, con algunas 

excepciones, observo que la relación pudo haber sido mejor manejada, y el problema mejor resueltoð¡inclusive evitado!ðsi 

se hubiera utilizado uno de estos mecanismos. 

11 En su origen, considero que la causa del problema es doble.  Primero, es hasta hace poco que la materia ha sido 

obligatoriamente incluida en los planes de estudio de (algunas) escuelas de Derecho.  Por ende, estamos atestiguando la 

primera generación de abogados adiestrados con dichos conceptos.  Segundo, el abogado apropia más valor de un problema 

legal si lo canaliza al litigio.  De allí que tenga incentivos para no recomendar su utilización. 
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A. NEGOCIACIÓN 

 

10. Puede cuestionarse si la negociación es un mecanismo jurídico para resolver el problema.  Después 

de todo, no ofrece un mecanismo exógeno y coactivo a la negativa de una de las partes a negociar o, 

habiendo negociado, aceptar la respuesta m§s sensata (o ójustaô). El motivo por el que lo cito obedece a 

su utilidad cuando se usa y la frecuencia con la que se contiene como parte de esquemas de contratación 

y solución de controversias.  Ex hypothesy, si las partes voluntariamente aceptan una solución, será 

siempre más eficiente que una impuesta por un tercero.
12

 

B. MEDIACIÓN  

11. Existe una (insípida
13

) diferencia de opinión sobre lo que diferencia a la mediación de la 

conciliaci·n.  En este contexto entender® por ómediaci·nô como ónegociaci·n asistidaô.  Es decir, el 

mecanismo mediante el cual un tercero ayuda a las partes a que ellas mismas solucionen su problema.  

El mediador no hace sugerencia de soluci·n.  Y por óconciliaci·nô cuando el conciliador puede sugerir 

la solución, sin que sea obligatoria.
14

 

12. Entendido así, el valor agregado de la mediación es que un tercero desinteresado que conoce la 

verdadera
15

 postura de las partes y sus intereses (no derechos), puede indicar si vale la pena que 

continúen invirtiendo recursos en una negociación o si lo que más conviene es que acudan a un 

mecanismo adversarial (litigio o arbitraje) a resolver su problema. 

13. Y la utilidad del mecanismo continúa inclusive en casos de fracaso.  Aún si el mediador sugiere que 

no pierdan su tiempo y que acudan al arbitraje, el valor agregado que da es que las partes tienen la 

certeza que la decisión es sensataðno el producto de un fracaso de comunicación o dejarse llevar por 

las estrategias y psicologías que la negociación detona, y que evitan un resultado más eficiente.
16

 

C. CONCILIACIÓN 

 

14. Como se indicó, el conciliador puede hacer sugerencias de transacción.  El valor agregado que el 

mecanismo aporta, además de aquél ofrecido por la mediación, es doble.  Primero, velocidad.  Segundo, 

evita tener que conocer el motivo de la solución, lo cual puede desincentivarla. Gracias a que un tercero 

                                                 
12 La aseveración puede despertar diferencias.  Por ejemplo, pueden citarse los casos en que una parte acepte una oferta 

ventajosa de su contraparte que tiene una mejor situaci·n de negociaci·n, y cuyo resultado no es ójustoô.  Apropia la mayor 

cantidad  de valor a favor del oferente.  Sin embargo, sigue siendo mejor que una respuesta legalista, suma-cero, impuesta por 

un tercero.  Si no, por definición, no lo hubiera aceptado. 

13 El adjetivo obedece a que no aporta nada.  Lo que importa no es la nomenclatura sino el valor agregado de cada uno, 

comprendida su diferencia.  Es a ello a lo que me ciño en este ensayo. 

14 No abundaré sobre porqué los considero así.  De desear hacerlo, ver ARBITRAJE, ob cit y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE 

SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS. NOTA SOBRE SU DESARROLLO, Revista de Investigaciones Jurídicas, 2003, p. 213 y Ars Iuris, 30, 

2003, p. 39.  

15 El adjetivo es importante.  Las partes en disputa con frecuencia sobre-exponen su postura con la finalidad de obtener ventajas 

tácticas y de negociación.  Dicha (natural) tendencia tiende a complicar la solución del problema.  El ejercicio de caucus 

permite al mediador conocer la verdadera postura de las partes y percibir si existe un común denominador que sirva de puente 

de solución de la controversia. 

16 El motivo por el cual es más eficiente es explicado en CRÓNICA DE ÉXITO DE MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCIÓN DE 

CONTROVERSIAS: RESULTADOS EMPÍRICOS DE UN MODELO, visible en www.gdca.com.mx/publicaciones/varios.  
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hace una sugerencia que cae dentro del común denominador de intereses de las partes, da a cada una lo 

que le interesa sin divulgar porqué.  Por motivos diversos, ello puede facilitar la transacción.
17

  

D. ARBITRAJE 

 

15. Las virtudes del arbitraje lo han hecho exitoso en áreas diversas,
18

 incluyendo controversias 

contractuales.  Y han sido las mismas las que lo convierten en un instrumento frecuentemente socorrido 

para contratos incompletos.  Resaltan las siguientes: especialidad y eficiencia. Los contratos 

incompletos donde más utilidad ofrece el arbitraje son aquellos complejos o cuantiosos.  En éstas áreas 

el valor agregado que ofrece el arbitraje es que permite que un experto neutral le dedique el tiempo 

necesario
19

 a resolver en forma adecuada
20

 una disputa. 

16. El Derecho Arbitral se nutre de las lecciones aprendidas durante décadas (no, siglos) por tribunales 

internacionales que han logrado confeccionar un modus operandi adjetivo que deja de lado la 

procesalitis y formalismos, privilegiando soluciones adecuadas, costo-eficientes y confiables, evitando 

los voluminosos reg²menes procesales tan proclives a trucos y óburocraciaô procesal que hace que el 

medio cobre más importancia que el fin.  Se trata de un cuerpo normativo sofisticado y esbelto que evita 

trampas, genera incentivos correctos y deposita confianza en el juzgador.
21

  Es eficiente y confiable. 

E. DISPUTE BOARDS 

 

17. Los Dispute Boards son instrumentos creados para contratos de construcción.
22

  Se trata de 

tribunales arbitrales sui géneris que navegan junto con una obra y se activan exclusivamente si surge 

una controversia.  Dado que están enterados de la obra, pueden ponerse en acción de la noche a la 

mañana. 

18. Existen tres especies que dan un valor agregado distinto:  

1. Dispute Review Boards: que emiten óRecomendacionesô que no son inmediatamente 

obligatorias.  En ocasiones, lo que se necesita es adoptar una solución temporal que permite 

reducir los efectos negativos del statu quo, sujeto a lo que determine en definitiva el tribunal 

arbitral. 

                                                 
17 Piénsese por ejemplo en el caso que aceptar cierta postura como resultado de la negociación podría comunicar las 

preferencias de dicha parte, dando una ventaja a la contraparte.  Otro ejemplo es el caso en que aceptar algo pueda llevar 

implícita una admisión que, de seguirse un procedimiento adversarial, sería considerado responsable.  Aun y cuando el 

procedimiento no se siga, es entendible que una parte prefiera no comunicarlo.  Después de todo, los hechos dicen más que las 

palabras. 

18 En ARBITRAJE Y LA JUDICATURA (Ed. Porrua, México, D.F., 2007, p. 192 et seq) se hace un recuento de temas complejos y 

problemas sociales serios que han sido solucionados mediante el arbitraje. 

19 Por definición, los tribunales tienen tiempo limitado para conocer de las controversias.  Por más onerosa o compleja que sea, 

el juzgador ve la misma como ve el resto de los expedientes en su oficina: como un pendiente que debe resolver dedicándole la 

menor cantidad de tiempo posible. 

20 El adjetivo se extiende tanto al contenido como tiempo.  Y ello es una función que se conjuga de formas distintas atendiendo 

al caso. En ocasiones, las partes necesitan una respuesta rápida.  En otras ocasiones, el tiempo no es tan importante como lo es 

su contenido.  El arbitraje se adecua a las necesidades de cada caso. 

21 Pues el juzgador es escogido por las partes. 

22 Reglamento Relativo a Dispute Boards de la Corte Internacional de Arbitraje de la Cámara de Comercio Internacional.  
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2. Dispute Adjudication Boards: emiten óDecisionesô que son inmediatamente obligatorias.  Ello 

permite obtener soluciones temporalmenteðademás de sustantivamenteðadecuadas. 

3. Combined Dispute Boards: el Panel puede decidir emitir una Decisión o una Recomendación.  

Al hacerlo, tomará en cuenta las circunstancias de la disputa.  Esta facultad da el valor 

(adicional a las anteriores dos) que permite adoptar una mejor solución no sólo en fondo, sino 

forma.  Si la solución de la disputa es mejor lograda mediante el vehículo de una 

óRecomendaci·nô no vinculatoria, as² se har§.
23

 

19. En conjunto, el valor agregado que ofrece el instrumento es contar con un órgano empapado de las 

características de la construcción que pueda, de ser necesario, emitir una respuesta adecuada no sólo en 

cuanto a tiempo sino otras característicasðalgo visiblemente útil para quien tenga experiencia en 

controversias de construcción. 

F. EXPERTISE 

20. Los procedimientos de expertos permiten obtener una solución a una diferencia que divide a las 

partes sobre un tema técnico, no necesariamente jurídico.  El valor agregado que dan es que canalizan la 

solución de una controversia a la persona mejor situada para resolverla: el connaisseur. 

G. ADAPTACIÓN DE CONTRATOS 

21. La adaptación de contratos es la facultad que se da a un tercero de colmar lagunas que el contrato 

pueda presentar durante su vigencia.
24

  El trasfondo es interesante.  La ratio de la facultad parte de la 

premisa que la situación económica que llevó a las partes a contratar puede cambiarðy con frecuencia 

cambia.  Ante ello, el principio de obligatoriedad e intangibilidad de los contratos puede ser 

(económicamente) miopeðademás de asfixiante.
25

  Y no es inusual ver que, ante la camisa de fuerza de 

un contrato, un cambio económico puede resultar en forzar el incumplimiento del contrato, sea por 

imposibilidad o excesiva onerosidad.
26

  De allí que ciertos cuerpos legales contemplen soluciones.
27

 

22. Seguramente el lector está pensando que el principio que (implícitamente) estoy cuestionando 

cumple una función importante,
28

 y que si a las partes no les gusta, siempre tienen la opción de 

regularlo.
29

  Estando la opción disponible ex contractu, adoptarlo ex lege puede tener el (grave) efecto 

de desestabilizar los cimientos de las relaciones contractuales.  A ello tendría que contestar que estoy de 

                                                 
23 Por ejemplo, cuando la solución definitiva debe ser arribada únicamente después de conocer más de la misma.  Sin embargo, 

con la información disponible y dadas las circunstancias, lo más eficiente es que se adopte una solución temporal, sujeta a lo 

que determine en definitiva el tribunal arbitral. 

24 Recibe diferentes nombres.  Por ejemplo, contract adaptation o contractual gap filling.  Con algunos matices, en esencia se 

trata de lo mismo. 

25 Piénsese por ejemplo en un súbito e inesperado disparo del precio de un insumo esencial del proveedor en un contrato de 

larga duración. 

26 Lo que la literatura econ·mica un óincumplimiento eficienteô (eficient breach).  Cuando conviene más pagar las 

consecuencias del incumplimiento que seguir cumpliendo. 

27 Por ejemplo, los Principios sobre Contratos Comerciales de la UNIDROIT (versión 2004) (artículo 6.2.1) y el Restatement of 

the Law on Contracts, segunda edición, de Estados Unidos (§266). Rebus sic stantibus y variantes son contempladas en ciertos 

derechos (vgr., hardship en inglés, Wegfall der Geschäftsgrundlage en alemán, imprévision en francés, eccessiva onerosità 

sopravvenuta en italiano).  En México, algunos códigos civiles lo contienen.  Por ejemplo, el artículo 2147 del Código Civil de 

Coahuila. 

28 Jurídicamente, estabilidad contractual y por ende seguridad jurídica.  Económicamente, la distribución de riesgos.   

29 Artículo 2111 del Código Civil Federal. 
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acuerdo.  Pero mi punto es otro.  En ciertos contratos,
30

 la facultad puede ser valiosa, particularmente si 

se compara con la opción.  El statu quo de pacta sunt servanda es que, de ocurrir un evento como los 

descritos, el resultado es que alguien pierde.  ¿Quién?  ¿Es imposible saberlo a priori?  Ante ello, la 

ausencia de rebus sic stantibus hace las veces de un volado.
31

  Y no tiene que ser así.  Las partes pueden 

evitar dicho riesgo si se deposita la facultad en un tercero (cuidadosamente seleccionado) para que 

óadapteô su contrato al (nuevo) presente, procurando el mismo equilibrio econ·mico que las partes 

pactaron ab initio. Nunca he visto que en México se utilice esta facultad.  Y en cambio he participado en 

muchos casos en los que hubiera convenido no s·lo a quien óperdi· el voladoô del imprevisto, sino a 

ambas partes.
32

 

IV - Comentario final 

23. Las mentes económicas más destacadas han recientemente enfocado su (enorme) poder intelectual 

en la disciplina jurídica.
33

  Ello es por algo.  Inter alia han descubierto algo que los abogados con 

frecuencia pasamos por alto: la importancia que el Derecho sea correctamente diseñado y enérgicamente 

aplicado.
34

  Tal es su trascendencia que hay quien concibe al Estado de Derecho como un elemento de 

riqueza de las naciones.
35

 

24. Existe coincidencia de objetivos entre nuestra disciplina y la ciencia económica.  Uno de ellos es la 

consecución de justicia: dar a cada quien lo que le corresponde.  Hay muchas maneras de aplicar el 

postulado anterior.  Uno que brinda lecciones normativas es la eficiencia.
36

  Y dentro de dicha 

generalización, el problema de los contratos incompletos juega un papel importanteðademás de 

interesante. Los abogados podemos ayudar en la consecución de dicho fin.  Sea que se trate del 

diseñador de contratos (abogados transaccionales) o su cumplidor (los litigantes) podemos dar un valor 

agregado a nuestros clientes si entendemos y utilizamos las herramientas jurídicas arriba resumidas. Y 

en passant colaboraremos con la solución de una de las grandes incógnitas económicas de nuestros días:  

c·mo reducir los costos de transacci·n inherentes a los contratos óincompletosô, lo cual fomenta la 

eficiencia asignativa.
37

 

                                                 
30 Por ejemplo, los de larga duración, complejos, los que versan sobre áreas reguladas, y la contratación gubernamental de largo 

plazo que exige inversiones cuantiosas iniciales por el contratista (vgr., materia energética). 

31 Admito que un Talón de Aquiles del argumento es la existencia de seguros. 

32 Después de todo, la experiencia enseña que ligarse contractualmente con una parte jurídicamente estrangulada tarde o 

temprano impacta a ambos.  Sea mora, incumplimiento, rescisión, litigio, etcétera, la relación no se sigue tranquilamente.  Ello 

genera costos transaccionales que nunca son totalmente sufragados por sólo una de las partes. 

33 Han sido muchos los premios Nobel de Economía de los últimos años que han merecido dicho galardón por hacer 

observaciones económicas sobre el Derecho.  Por la aplicación de principios de conducta de mercado a conducta meta-

mercadoðla raíz de la (fascinante) disciplina del análisis económico del Derecho.   

34 Ver González de Cossío, D=OxE, ensayo presentado ante la Asociación Latinoamericana y del Caribe de Análisis 

Económico del Derecho, Barcelona, Junio de 2009.  Visible en www.gdca.com.mx/publicaciones/varios. 

35 González de Cossío, EL ESTADO DE DERECHO: UN ENFOQUE ECONÓMICO, Ed. Porrúa, México, D.F., 2007. 

36 De hecho, algunos pensamos que la óeficienciaô deber²a ser sembrada en la mente de estudiantes del Derecho como uno de 

los criterios contenidos en las fuentes materiales o reales de Derecho, con miras a dar una estrella polar conceptual en la 

confección del Derecho (escrito o jurisprudencial) que sirva para crear cuerpos normativos que, además de lograr su objetivo 

espec²fico, logren otro importante: la óeficienciaô (como se entiende bajo la econom²a de bienestar).  (Anticipo (y doy la 

bienvenida a) respuestas a esta (provocativa) aseveración.) 

37 De desear abundar sobre los tipos de óeficienciaô, cfr NUEVA POLÍTICA DE COMPETENCIA:  ALUMBRAMIENTO, PUBERTAD Y 

MADUREZ DE UNA IDEA en COMPETENCIA ECONÓMICA, Carlos Mena Labarthe y Roldan Xopa, Ed. Porrúa, México, D.F., 2007. 
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Arbitraje, Medios Alternativos de Solución de Contraversias y Compras del 
Sector Público en México  

Herfried Wöss, Wöss & Partners S.C. 
*, 

 

México 

 

Introducción  

1. El 28 de mayo de 2009, se publicaron las reformas de la Ley de Obras Públicas y Servicios 

relacionados con las Mismas y Servicios Públicos ("LOPSRM 2009") y la Ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público ("LAASSP 2009") en 

el Diario Oficial de la Federación (las "Reformas"), mismas que entraron en vigor 30 

días posteriores contados a partir de la fecha de su publicación, salvo algunas 

disposiciones relacionadas con el sistema electrónico de compras gubernamentales 

(ñCompraNetò). A trav®s de las reformas ambas leyes se han modificado de manera 

significativa. Las reformas fueron aprobadas en el Congreso sin mayor debate 
1
 

debido a la urgente necesidad de facilitar proyectos de infraestructura
 2
. La LAASSP 

2009 también se refiere a los contratos modelo que normalmente tienen un impacto 

significativo en la reducción de los riesgos de disputas
3
. 

 

2. Ambas leyes contienen cambios importantes con respecto al arbitraje y los medios alternativos de 

solución de controversias, los cuales serán analizados en el presente artículo. Se entiende por medios 

alternativos de solución de controversias la solución de disputas distinta a litigios judiciales y al 

arbitraje en el sentido de solución amistosa de controversias tal como se define, entre otros, por la ICC 
4
. 

Las reformas están aún sujetas a los reglamentos de ambas leyes y a la expedición de las disposiciones 

generales sobre medios alternativos de solución de controversias que serán publicadas por la Secretaría 

de la Función Pública. 

 

3. Las reformas abren al arbitraje a todos los contratos de obras públicas federales y a todos los 

contratos de servicio a largo plazo, tales como los Proyectos de Prestaci·n de Servicios (ñPPSò) o 

Asociaciones Público-Privadas
 5
. Sin embargo, hay algunas cuestiones que es necesario examinar y 

entender a fin de lograr un procedimiento adecuado de solución de controversias, el reconocimiento y la 

ejecución de laudos arbitrales sin mayores obstáculos. Antes de las reformas, el arbitraje sólo se había 

visto en empresas estatales, como Petr·leos Mexicanos (ñPEMEXò), sus subsidiarias y la Comisi·n 

Federal de Electricidad (ñCFE"), cuyas "leyes org§nicas" expresamente contemplan el arbitraje. Antes 

de las reformas, la solución alternativa de controversias, aparentemente, sólo se limitaba a la 

conciliación ante la Secretaría de la Función Pública y el ñprocedimiento de experto independiente" 

                                                 
*  hwoess@woessetpartners.com. 
1  Ver: Gaceta Parlamentaria, Cámara de Diputados, número 2748-IV, jueves 30 de abril de 2009. 
2  CNNExpansión.com: Reformas agilizarán contratación pública, http://cnnexpansion.com/obras/2009/05/2008/reformas-

agilizaran-contratacion-pulica, última visita Septiembre 2009. 
3  Ver, en general, Wöss, Herfried: The ICC Model Turnkey Contract for Major Projects, Construction Law International, 3 

(2008) 2, IBA International Construction Projects Committee, p. 6-11, en la p. 6. 
4  Ver: ICC Rules on Amicable Dispute Resolution. 
5  ñProyectos para Prestaci·n de Servicios (PPS)ò; Secretaría de Hacienda y Crédito Público, http://ww.ppp.sse.gob.mx/, última 

visita octubre 2009. 

mailto:hwoess@woessetpartners.com
http://cnnexpansion.com/obras/2009/05/2008/reformas-agilizaran-contratacion-pulica
http://cnnexpansion.com/obras/2009/05/2008/reformas-agilizaran-contratacion-pulica
http://ww.ppp.sse.gob.mx/
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para controversias de carácter técnico y administrativo radicadas en los grandes contratos de obras 

públicas de PEMEX y de la CFE. 

 

5. A parte de los mecanismos anteriormente mencionados, los comités de solución de controversias en 

forma de un ñdispute review boardò se han usado en Proyectos de Prestaci·n de Servicios tales como el 

proyecto del Hospital del Bajío 
6
. 

I - Régimen Federal de Adquisiciones 

6. El artículo 17, párrafo 3 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos contempla los 

medios alternativos de solución de controversias como el arbitraje. La solución de controversias en que 

intervengan entidades estatales, incluyendo empresas de participación estatal mayoritaria es una 

competencia federal, de conformidad con el artículo 104, fracción III, de la Constitución. Cabe resaltar 

que las disposiciones contenidas en los tratados internacionales prevalecen sobre la legislación federal 
7
. 

LOPSRM 2000 

7. La regla general antes de las reformas a la LOPSRM era que las controversias que surgieran con 

respecto a su interpretación y aplicación tenían que solucionarlas los tribunales federales
 8
. Sin embargo,  

la Secretaría de Función Pública (anteriormente: Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativos; 

ñSECODAMò) permit²a expresamente el arbitraje a trav®s de normas generales, sujeto a la opini·n 

previa de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial
9
. Sin embargo, dichas normas generales nunca 

se publicaron. Por lo tanto, y hasta las reformas, el arbitraje se ha limitado a PEMEX y a la CFE 

conforme a sus llamadas leyes "orgánicas" 
10

. 

 

8. En cuanto a los medios alternativos de solución de controversias, el artículo 45, sección XIII de la 

LOPSRM de 2000, establecía que los contratos de obras públicas debían contener los procedimientos 

para la solución de controversias de carácter técnico o administrativo. Dicha disposición llevó a la 

inclusión de los llamados procedimientos de "peritos independientes" en los contratos de obras públicas 

por medio de los cuales un experto independiente, generalmente un ingeniero, tiene que resolver, entre 

otras, las cuestiones de fuerza mayor, incluyendo su aplicación jurídica, lo que en ocasiones producía y 

sigue produciendo resultados bastante sorprendentes. Las determinaciones del perito independiente no 

sólo son obligatorias, sino que la competencia del experto independiente es absoluta, por lo tanto, limita 

la competencia del tribunal arbitral. Si el tribunal arbitral determina que hay irregularidades en la 

designación del experto independiente, exceso de competencia, error manifiesto, fraude o mala fe, 

puede anular la decisión del perito independiente sin que se resuelva la problemática de la competencia 

limitada del tribunal arbitral que convierte a ese sistema de solución de controversias ad absurdum.  

Incluso en ese caso, no está claro si el tribunal arbitral puede conocer de la "disputa técnica" o si tiene 

que remitir la disputa técnica a otro o al mismo experto independiente 
11

. Un tribunal arbitral que conoce 

de la disputa técnica corre el riesgo de nulidad o no ejecución del laudo arbitral, debido a la falta de 

competencia.    

                                                 
6  Wöss, Herfried: Dispute Boards in Mexico, Forum, Dispute Resolution Board Foundation, May 2007, p. 2 
7  Ver los artículos 5 y 15, párrafo 2, de la LOPSRM 2009 y el artículo 4 y 15, párrafo 2, LAASSP 2009. 
8  El t®rmino ñtribunal federalò se entiende como ñtribunal judicial federalò distinguiendo entre los tribunales judiciales locales 

y federales; ver: Artículo 15, párrafo 1, de la LOPSRM 2000. 
9  Ahora: Secretaria de Economía. 
10  Ver título 3 abajo. 
11  Ver Wöss, Herfried: Cláusulas escalonadas en contratos de obra pública en México - ¿sistema o patología? en: Solución de 

controversias en proyectos de infraestructura, Wöss & Partners, S.C., Boletín, Junio 2007, p. 1-5. 



                                                                Revista Latinoamericana de Mediación y Arbitraje 

 126 

LOPSRM 2009 

9. El Título Siete de la nueva LOPSRM titulado "De la Solución de las Controversias" contiene 

disposiciones sobre el llamado procedimiento de inconformidad, la conciliación ante la Secretaría de la 

Función Pública, el arbitraje y otros mecanismos alternativos de solución de controversias, así como los 

procedimientos judiciales. El Capítulo III ("Del Arbitraje, Otros Mecanismos de Solución de 

Controversias y Competencia Judicial") contiene las disposiciones pertinentes. 

 

10. El artículo 98, párrafo 1, de la LOPSRM 2009 establece que un acuerdo de arbitraje podrá 

celebrarse con respecto a las controversias entre las partes "por interpretación a las cláusulas de los 

contratos o por cuestiones derivadas de su ejecución, en términos de lo dispuesto en el Título Cuarto 

del Libro Quinto del Código de Comercio"
 12.  De acuerdo con el párrafo 2 del artículo 98, la rescisión 

administrativa y la terminación anticipada de los contratos así como cualquier otro asunto excluido por 

el Reglamento no estarán sujetos a arbitraje 
13

. Lo anterior presenta varias preguntas relativas a la 

legislación aplicable al procedimiento arbitral, la competencia del tribunal arbitral y la arbitrabilidad. 

Legislación aplicable al procedimiento arbitral 

11. Considerando que en la práctica y bajo la antigua ley, el procedimiento arbitral se rigió por el 

Código de Comercio, no existía disposición alguna clara a este respecto en la LOPSRM. De hecho, el 

Código de Comercio no era aplicable a contratos del gobierno federal ya que los mismos están sujetos al 

Código Civil Federal, entre otros, al menos en lo que se refiere al derecho sustantivo y no al adjetivo. 

Desde la reforma, el Título Cuarto del Libro Cinco del Código de Comercio que regula el procedimiento 

de arbitraje, el reconocimiento y la ejecución de los laudos arbitrales se aplica ahora expresamente a los 

contratos públicos federales, de conformidad con el artículo 98, párrafo 1, de la LOPSRM 2009, 

siempre que exista un acuerdo de arbitraje. 

Alcance del arbitraje 

12. El Artículo 98, párrafo 1, de la Ley de Obras Públicas de 2009 parece limitar el arbitraje a la 

interpretación del contrato y su cumplimiento, con lo cual aparentemente excluye cuestiones 

relacionadas con (1) la interpretación de la de la LOPSRM, su Reglamento y cualesquiera otras 

disposiciones legales aplicables, (2) la validez del contrato, y (3) la validez del acuerdo de arbitraje. Por 

lo tanto, surge la pregunta de si el legislador quería limitar la competencia del tribunal arbitral. 

II - Interpretación y ejecución de contratos  

13. Parece que la limitación de la competencia del tribunal arbitral para la interpretación y ejecución de 

los contratos es meramente incidental, en virtud de la tradición legislativa. Esto se deduce del artículo 

103 de la Ley de Obras Públicas que regula la jurisdicción de los tribunales judiciales, al señalar lo 

siguiente: 

 

"Las controversias que se susciten con motivo de la interpretación o aplicación de los 

contratos celebrados con base de esta Ley, serán resueltas por los tribunales federales, 

en los casos en que no se haya pactado cláusula arbitral o medio alterno de solución de 

controversias, o éstas no resulten aplicables". (Énfasis añadido) 

                                                 
12  ñSe podr§ convenir compromiso arbitral respecto de aquellas controversias que surjan entre las partes por interpretaci·n 

de las cláusulas de los contratos o por cuestiones derivadas de su ejecución, en términos de lo dispuesto en el Título Cuarto 

del Libro Quinto del C·digo de Comercio.ò 
13  ñNo ser§ materia de arbitraje la rescisi·n administrativa, la terminaci·n anticipada de los contratos, as² como aquellos 

casos que disponga el Reglamento de esta Ley.ò 
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Una comparación entre el artículo 98, párrafo 1, y el artículo 103 de la LOPSRM muestra que la 

redacción es idéntica. La única diferencia es que el término "ejecución" ha sido sustituido por el término 

"aplicación" que no aparece agregar contenido normativo. Por lo tanto, el texto que establece la 

competencia del tribunal federal no es diferente de la del tribunal arbitral. El tribunal federal tiene 

jurisdicción plena sobre la materia de conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgánica del Poder 

Judicial de la Federación. Lo anterior indica que el uso de los términos "interpretación" y "aplicación" 

no tiene la intención de limitar el alcance de la jurisdicción del tribunal federal o del tribunal arbitral. 

Por consiguiente, tanto el tribunal federal como el arbitral tienen facultades para interpretar la ley 

aplicable, para determinar la validez del contrato y la validez de la cláusula de arbitraje. 

 

14. La pr§ctica jur²dica de referirse a la ñinterpretaci·nò y ñaplicaci·nò de un contrato cuando en verdad 

se quiere conferir plena competencia a una autoridad judicial se comprueba con la siguiente tesis: 

“SUMISION EXPRESA, COMPETENCIA POR. PARA SU VALIDEZ BASTA 

CON QUE SE INDIQUE EL LUGAR DE LOS TRIBUNALES A LOS QUE SE 

SOMETEN (LEGISLACIONES DEL DISTRITO FEDERAL Y DEL ESTADO DE 

BAJA CALIFORNIA).   

De conformidad con los artículos 151 y 152 de los Códigos de Procedimientos Civiles 

del Distrito Federal y del Estado de Baja California, respectivamente, "es Juez 

competente aquél al que los litigantes se hubieren sometido expresa o tácitamente...", 

entendiéndose que hay sumisión expresa cuando los interesados renuncian clara y 

terminantemente al fuero que la ley les concede y designan con precisión el Juez a 

quien se someten, según lo dispuesto en los numerales 152 y 153 de los citados códigos. 

Por consiguiente, para la validez de la sumisión expresa a la competencia de un Juez se 

requiere lo siguiente: 1) que se renuncie clara y terminantemente al fuero que por ley 

les corresponde, y 2) que se designe con toda precisión al Juez a quien se someten. 

Ahora bien, si en el contrato base de la acción se estipuló que para la interpretación y 

cumplimiento del mismo las partes se sometían a los tribunales del Distrito Federal, 

renunciando al fuero que por razón de su domicilio o del de la ubicación del bien 

inmueble materia del contrato pudiera corresponderles, debe considerarse que existió 

sumisión expresa a la competencia del Juez del lugar designado, pues, por una parte, se 

renunció clara y terminantemente al fuero que por ley les correspondía y, por la otra, 

se designó con precisión el lugar de los tribunales a los que se someten, sin que pueda 

considerarse que además es necesario, para la validez de la sumisión, que se 

especifique a qué Juez de dicho lugar se someten, pues ello sería exigir a los 

particulares que determinen cuestiones que pueden no depender de su voluntad, sino de 

la ley y del turno que al efecto se lleve en la Oficialía de Partes Común a los juzgados 

respectivos, si la legislación procesal del Estado a cuya jurisdicción de sus tribunales 

se someten funciona a través de este sistema para designar por turno al juzgado que 

deba conocer de cada asunto dentro de los que reúnen los criterios de materia, cuantía 

y grado, que no son prorrogables, como es el caso del Distrito Federal; además de que 

si se está renunciando a la jurisdicción territorial de los tribunales de determinado 

lugar, sin especificarse concretamente cuál es el Juez a cuya competencia se renuncia 

en tanto la ley no señale el lugar de los tribunales a cuya jurisdicción se someten para 

que de acuerdo con los criterios legales de competencia establecidos por la legislación 

del lugar respectivo se determine al Juez que en concreto será competente para conocer 

del asunto. 
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Competencia 64/88. Suscitada entre los Jueces Segundo Civil en el Distrito Federal y 

Primero Civil en Tijuana, Baja California. 22 de junio de 1988. Cinco votos. Ponente: 

Mariano Azuela G¿itr·n. Secretaria: Lourdes Ferrer Mac Gregor Poisot.ò 
14

 (Énfasis 

añadido) 

Lo importante es que la jurisdicción de los tribunales federales se subordina a cualquier acuerdo de 

arbitraje o de aplicar otros medios alternativos de solución de controversias. De una interpretación 

sistemática, por tanto, queda claro que la jurisdicción del tribunal arbitral es plena. Esto es sin perjuicio 

a las cuestiones no arbitrables que se discutirán más adelante en relación con la rescisión y terminación 

anticipada del contrato. 

III - Arbitraje, rescisión y terminación anticipada del contrato 

15. El procedimiento de adjudicación en una licitación pública es considerado como un acto de Estado 

(acta iure imperii) 
15

. Una vez que se adjudica un contrato, el Estado es considerado como un igual y 

actúa como un ente privado
16

, salvo por ciertas excepciones, como la rescisión por parte de la autoridad 

y la terminación anticipada del contrato los cuales no son arbitrables de acuerdo con el artículo 98, 

párrafo 2, de la LOPSRM. 

 

16. La rescisión por parte de la autoridad o del contratista, debido a incumplimiento de la contratista se 

rige por el artículo 62, fracciones I y II, de la Ley de Obras Públicas. La terminación anticipada puede 

derivarse de circunstancias de interés general, que pueden causar lesiones graves a la autoridad 
17

, de la 

imposibilidad de determinar la duración de una suspensión de las obras por la autoridad 
18

, o de fuerza 

mayor
19

. Según el artículo 60, párrafo 2, de la Ley de Obras Públicas, dicha terminación también puede 

ser consecuencia de la declaración de nulidad del procedimiento de licitación pública por la Secretaría 

de la Función Pública o por resolución de autoridad judicial correspondiente como consecuencia de un 

procedimiento de inconformidad o de una intervención de oficio de conformidad con el artículo 94 de la 

LOPSRM. 

 

17. La rescisión y terminación anticipada requieren una resolución administrativa por parte de la 

autoridad y, por tanto, no son susceptibles al arbitraje. En caso de inconformidad, dicho acto está sujeto 

a un procedimiento de revisión administrativa, de litigio y juicio de amparo, en su caso, ante tribunales 

federales, tales como el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, el Juzgado de Distrito en 

Materia Administrativa, los Tribunales Colegiados de Circuito o la Corte Suprema de Justicia de la 

Nación. Al respecto hay que mencionar que existe una multitud de recursos y juicios aún concurrentes 

en materia de contratación pública que crea una severa falta de seguridad y previsibilidad jurídica. 

Al respecto es aplicable la siguiente tesis aislada del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nación: 

 

ñAUTORIDAD PARA EFECTOS DEL JUICIO DE AMPARO. LO SON 

AQUELLOS FUNCIONARIOS DE ORGANISMOS PUBLICOS QUE CON 

FUNDAMENTO EN LA LEY EMITEN ACTOS UNILATERALES POR LOS QUE 

                                                 
14  Suprema Corte de Justicia de la Nación, Octava Época, Tercera Sala, Semanario Judicial de la Federación I, Primera Parte-1, 

Enero a Junio de 1988, página: 346, tesis aislada, materia(s): civil. 
15  López-Elías, José Pedro: Aspectos jurídicos de la licitación pública en México, Universidad Nacional Autónoma de México, 

Instituto de Investigaciones Jurídicas, Doctrina Jurídica, Núm. 4, México, 1999, p. 60 ss. 
16  Ver: Andrade-Max, Diego A.: Las Personas Morales de Derecho Público como Partes en el Arbitraje Comercial 

Internacional, Jurídica. Anuario del Departamento de Derecho de la Universidad Iberoamericana, Número 22, Año 1993, 

p. 431-450, en la p. 433. 
17  Artículo 60, párrafo 2, de la LOPSRM. 
18  Idem. 
19  Artículo 62, párrafo 4, de la LOPSRM. 
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CREAN, MODIFICAN O EXTINGUEN SITUACIONES JURIDICAS QUE 

AFECTAN LA ESFERA LEGAL DEL GOBERNADO. 

 

Este Tribunal Pleno considera que debe interrumpirse el criterio que con el número 

300 aparece publicado en la página 519 del Apéndice al Semanario Judicial de la 

Federación 1917-1988, Segunda Parte, que es del tenor siguiente: "AUTORIDADES 

PARA EFECTOS DEL JUICIO DE AMPARO. El término 'autoridades' para los efectos 

del amparo, comprende a todas aquellas personas que disponen de la fuerza pública en 

virtud de circunstancias, ya legales, ya de hecho, y que, por lo mismo, estén en 

posibilidad material de obrar como individuos que ejerzan actos públicos, por el hecho 

de ser pública la fuerza de que disponen.", cuyo primer precedente data de 1919, dado 

que la realidad en que se aplica ha sufrido cambios, lo que obliga a esta Suprema 

Corte de Justicia, máximo intérprete de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, a modificar sus criterios ajustándolos al momento actual. En efecto, las 

atribuciones del Estado Mexicano se han incrementado con el curso del tiempo, y de un 

Estado de derecho pasamos a un Estado social de derecho con una creciente 

intervención de los entes públicos en diversas actividades, lo que ha motivado cambios 

constitucionales que dan paso a la llamada rectoría del Estado en materia económica, 

que a su vez modificó la estructura estadual, y gestó la llamada administración 

paraestatal formada por los organismos descentralizados y las empresas de 

participación estatal, que indudablemente escapan al concepto tradicional de 

autoridad establecido en el criterio ya citado. Por ello, la aplicación generalizada de 

éste en la actualidad conduce a la indefensión de los gobernados, pues estos 

organismos en su actuación, con independencia de la disposición directa que llegaren 

a tener o no de la fuerza pública, con fundamento en una norma legal pueden emitir 

actos unilaterales a través de los cuales crean, modifican o extinguen por sí o ante sí, 

situaciones jurídicas que afecten la esfera legal de los gobernados, sin la necesidad de 

acudir a los órganos judiciales ni del consenso de la voluntad del afectado. Esto es, 

ejercen facultades decisorias que les están atribuidas en la ley y que por ende 

constituyen una potestad administrativa, cuyo ejercicio es irrenunciable y que por tanto 

se traducen en verdaderos actos de autoridad al ser de naturaleza pública la fuente de 

tal potestad. Por ello, este Tribunal Pleno considera que el criterio supracitado no 

puede ser aplicado actualmente en forma indiscriminada sino que debe atenderse a las 

particularidades de la especie o del acto mismo; por ello, el juzgador de amparo, a fin 

de establecer si a quien se atribuye el acto es autoridad para efectos del juicio de 

amparo, debe atender a la norma legal y examinar si lo faculta o no para tomar 

decisiones o resoluciones que afecten unilateralmente la esfera jurídica del interesado, 

y que deben exigirse mediante el uso de la fuerza pública o bien a través de otras 

autoridades. 

 

Amparo en revisión 1195/92. Julio Oscar Trasviña Aguilar. 14 de noviembre de 1996. 

Unanimidad de diez votos. Ausente: Humberto Román Palacios. Ponente: Juventino V. 

Castro y Castro. Secretario: José Pablo Pérez Villalba. 

 

El Tribunal Pleno, en su sesión privada celebrada el diez de febrero en curso, aprobó, 

con el número XXVII/1997, la tesis aislada que antecede; y determinó que la votación 

es idónea para integrar tesis jurisprudencial. México, Distrito Federal, a diez de 

febrero de mil novecientos noventa y siete. 

 

Nota: Esta tesis interrumpe el criterio sustentado en la tesis jurisprudencial número 

300, de rubro: "AUTORIDADES PARA EFECTOS DEL JUICIO DE AMPARO.", 
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publicada en el Apéndice al Semanario Judicial de la Federación 1917-1988, Segunda 

Parte, p§gina 519.ò  
20

 

 

 

18. Al respecto, la primera pregunta es el alcance de la excepción de la arbitrabilidad. Parece que tal 

exclusión solamente se refiere a la cuestión de legalidad formal de la rescisión bajo la LOPSRM sin 

incluir cualesquier consideraciones de legalidad o ilegalidad en el contexto del contrato. Sin embargo, 

desafortunadamente, la terminación o rescisión anticipada debe ser fundamentada y motivada lo que 

abre la puerta para que la autoridad entre a la cuestión de incumplimiento del contrato. 

 

19. La segunda pregunta que surge es si la falta de arbitrabilidad de la rescisión y la terminación 

anticipada incluye la determinación de las consecuencias como el derecho por daños 
21

 y perjuicios 
22

 en 

caso de una ilegal rescisión o terminación anticipada. 

 

20. Debido a que la falta de arbitrabilidad se limita a cuestiones de rescisión y de terminación 

anticipada, el tribunal arbitral sigue siendo competente para pronunciarse sobre los daños y perjuicios. 

Sin embargo, el tribunal arbitral está obligado respetar la decisión tomada por la autoridad judicial con 

respecto a la legalidad o ilegalidad de la rescisión y terminación anticipada. Lo anterior significa que la 

reclamación por daños y perjuicios debido a una rescisión o terminación ilegal es susceptible de 

arbitraje y el tribunal arbitral puede decidir sobre los mismos, una vez que tales actos ilegales hayan 

sido determinados por la autoridad judicial. Sin embargo el retraso ocasionado por el litigio 

administrativo o juicio de amparo afectaría severamente al procedimiento arbitral. En resumen, la falta 

de arbitrabilidad de la terminación y rescisión anticipada es desafortunada y deja a las partes en una 

absoluta incertidumbre jurídica. 

 

21. La Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo prevé el derecho a daños y perjuicios 

en casos de faltas graves de la resolución administrativa que se enumeran en el artículo 6 de dicha ley, si 

una parte lo demanda. Tales daños y perjuicios tienen que tomarse en cuenta, en su caso. 

IV - Nulidad del contrato y nulidad de la cláusula de arbitraje  

22. Según el artículo 15, párrafo 1, de la LOPSRM, los actos, contratos y convenios celebrados por las 

entidades públicas ejecutadas en contra de las disposiciones de dicha ley "serán nulos e inválidos sujeto 

a la determinación previa de la autoridad competente." Por lo tanto, surge la pregunta de quién es la 

autoridad competente para pronunciarse sobre la nulidad de tales actos, contratos y acuerdos, 

incluyendo la nulidad del acuerdo arbitral, el tribunal arbitral o la autoridad judicial. 

  

23. A la luz de la clara preferencia por el arbitraje y la solución alternativa de controversias establecida 

en el artículo 103 de la LOPSRM, siempre que exista un acuerdo de arbitraje, no hay duda de que la 

autoridad competente para solucionar cuestiones de nulidad es el tribunal arbitral. Lo anterior incluye la 

competencia del tribunal arbitral para resolver cuestiones relacionadas con la nulidad del acuerdo de 

arbitraje a la luz de la ñcomp®tence-compétence" establecida en el Artículo 1432, párrafo 1, del Código 

de Comercio, en particular, de asuntos derivados de su patología, de la falta de capacidad de las partes, 

representación legal, de consentimiento y cualquier otra violación de la ley de obras públicas. Eso es sin 

perjuicio a cualquier obligación de la autoridad o la contratista de ampararse en contra de las bases de 

licitación si las leyes aplicables así lo requieren. 

                                                 
20 Semanario Judicial de la Federación y su Gaceta, tesis aislada, número de registro 199,459, Novena Época, Pleno, Tomo V, 

Febrero de 1997, tesis P.XXVII/97, p. 118. 
21  Como se define en el artículo 2008 del Código Civil Federal. 
22  Como se define en el artículo 2009 del Código Civil Federal. 
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24. En caso de que un tribunal arbitral confirme su competencia en cualquier asunto que afecte a la 

validez de la cláusula de arbitraje, dicha resolución sólo podrá someterse ante un juez federal de 

conformidad con los términos del artículo 103 de la LOPSRM. La elección entre un tribunal federal o 

del orden común previsto en el artículo 1422 del Código de Comercio no parece ser aplicable en caso de 

contratos públicos.  

LAASSP 2009 

25. La LAASSP 2009 se refiere a la adquisición de servicios. Las reformas de la nueva ley con respecto 

a la solución de controversias son idénticas a las de la Ley de Obras Públicas 2009 y por lo tanto, no las 

repetiremos. Sin embargo, el arbitraje y la solución alternativa de controversias de conformidad con la 

LAASSP 2009 esta limitada a contratos de servicios a largo plazo tales como Proyectos de Prestación 

de Servicios o Asociaciones Público-Privadas como las define el artículo 3, sección VI, de la Ley de 

Adquisiciones Públicas que señala: 

 

ñLa prestación de servicios de largo plazo que involucren recursos de varios ejercicios 

fiscales, a cargo de un inversionista proveedor, el cual se obliga a proporcionarlos con 

los activos que provea por sí o a través de un tercero, de conformidad con un proyecto 

para la prestación de dichos servicios.ò 

 

26. Las Asociaciones Publico-Privadas o ñProyectos de Prestaci·n de Serviciosò (ñPPSò) se han 

utilizado con éxito desde algún tiempo a nivel federal y estatal, es muy probable que dicho mecanismo 

crezca en el futuro debido a la iniciativa de la ley sobre Sociedades Publico-Privadas que actualmente 

está en debate ante el Congreso. En los últimos años, México ha adoptado una serie de cambios 

legislativos en materia presupuestal y administrativa 
23

 acordes con los Lineamientos de la Organización 

de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ñUNIDOò) para el Desarrollo de Infraestructura a 

través de proyectos Construir-Operar-Transferir (ñBuild-Operate-Transfer (BOT)ò) de 1996 
24

 y la Guía 

Legislativa de la Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional 

(ñCNUDMIò o ñUNCITRALò por sus siglas en ingl®s) sobre Proyectos de Infraestructura con 

Financiación Privada de 2001 
25

. Dichas reformas están en consonancia con el programa actual de 

infraestructura del gobierno mexicano 
26

. Incluso, algunos Estados tienen sus propias leyes sobre 

Proyectos de Prestación de Servicios que también se aplican a nivel municipal. La ley de la materia en 

el Estado de Tabasco, prevé expresamente un procedimiento de arbitraje en su artículo 56 
27

.  

 

27. El artículo 45, párrafo XXI, de la nueva Ley de Adquisiciones Públicas establece que los 

procedimientos de solución de controversias, distintos del procedimiento de conciliación previsto en la 

Ley, deben incluirse en los contratos de adquisición pública. El artículo 80 de la Ley autoriza las 

cláusulas de arbitraje limitadas a contratos de servicios a largo plazo con las mismas restricciones que 

mencionamos para los contratos de obras públicas. 

Lugar del arbitraje 

28. Ambas leyes omiten el tema del lugar del arbitraje. Sin embargo, los artículos 16 de la Ley de Obras 

Públicas de 2009 y la LAASSP 2009 al referirse al derecho aplicable a los contratos parecen 

                                                 
23  Ver: http://www.pps.sse.gob.mx/html/marco.html, última visita octubre 2009. 
24  Ver: http://www.unido.org/index.php?id=o3426, última visita octubre 2009. 
25  Ver: http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/procurement_infrastructure/2001Guide_PFIP.html, última visita 

octubre 2009. 
26  Ver: http://infraestructura.gob.mx/pdf/ProgramaNacionalInfraestructura2007-2012.pdf 
27  Ver: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/TABASCO/Leyes/TABLEY74.pdf, última visita octubre 2009. 

http://www.pps.sse.gob.mx/html/marco.html
http://www.unido.org/index.php?id=o3426
http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/procurement_infrastructure/2001Guide_PFIP.html
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/TABASCO/Leyes/TABLEY74.pdf
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proporcionar directrices al respecto. Los párrafos 1 y 2 de las citadas disposiciones contienen normas 

sobre los contactos mínimos con el lugar de cumplimiento de los contratos. La legislación extranjera 

aplica si el lugar de cumplimiento y la firma del contrato tienen lugar en el extranjero. Si los bienes y 

servicios vienen del extranjero, pero el lugar de cumplimiento se encuentra en México, los contratos 

están sujetos a la legislación nacional. Lo anterior parece indicar que cuando el lugar de cumplimiento 

del contrato es en México, el lugar del arbitraje debe ser en México. En la práctica, el lugar de arbitraje 

es México cuando el lugar del cumplimiento del contrato se encuentra en México. 

V - Arbitraje de contratos antiguos bajo las nuevas disposiciones? 

29. Surge la pregunta si el arbitraje procede en el caso de contratos firmados bajo la leyes anteriores, 

que no previnieron el arbitraje debido a que las normas generales nunca se emitieron. En este sentido, el 

artículo 99 de la LOPSRM y el artículo 81 de la LAASSP establecen que se puede celebrar un acuerdo 

de arbitraje después de la fecha de entrada en vigor del contrato público. 

 

30. Lo anterior parece permitir el arbitraje incluso para contratos que prevén procedimientos judiciales 

de conformidad con la legislación anterior. Sin embargo, los artículos octavos transitorios de la 

LOPSRM de 2009 y de la LAASSP 2009 establecen que los contratos celebrados antes de la entrada en 

vigor de las nuevas leyes se rigen por la ley anterior. Esto es con la excepción de los "procedimientos de 

conciliación, de inconformidad y de sanción que se encuentren en trámite o pendientes de resolución a 

la fecha de entrada en vigor del presente Decreto, deberán substanciarse y concluirse de conformidad 

con las disposiciones vigentes al momento de haberse iniciado tales procedimientosò, según lo 

establecido en los artículos noveno transitorios de ambas leyes. Lamentablemente, estos artículos no 

mencionan el arbitraje en virtud de la nueva ley a contratos anteriores.  

 

31. Como regla general, cualesquiera normas de procedimiento judicial aplican desde el momento en 

que entren en vigor. El acuerdo de arbitraje celebrado en virtud de las nuevas leyes para controversias 

derivadas de contratos celebrados antes de la entrada en vigor de las nuevas leyes deberían ser válidos 

de lege ferenda. Se podría pensar en una norma expresa en el Reglamento que incluya el arbitraje bajo 

las nuevas reglas para contratos anteriores. Sin embargo, tal norma podría ser viciada de 

inconstitucionalidad.  

VI - Solución alternativa de controversias 

32. El artículo 102 de la Ley de Obras Públicas 2009 y el artículo 84 de la LAASSP 2009 permiten la 

utilización de "otros mecanismos de solución de controversias", siempre que tales mecanismos estén 

reconocidos a través de disposiciones generales emitidas por la Secretaría de la Función Pública. Dichas 

disposiciones generales no han sido emitidas, pero es probable que se refieran a procedimientos de 

solución de controversias de instituciones nacionales e internacionales reconocidas como son dispute 

boards, procedimientos de expertos, conciliación y mediación, entre otros. 

 

33. Un contrato puede contemplar medios alternativos de solución de controversias, pero no el arbitraje 

como en el caso del Proyecto de Prestaci·n de Servicios del ñHospital del Baj²oò bajo la LAASSP de 

2000, que establecía la conformación de un comité para la revisión de controversias el cual emitiría 

recomendaciones. Una vez terminado el procedimiento ante el comité de revisión de controversias, las 

partes podrían acudir a un tribunal federal 
28

. Esta combinación también es posible en virtud de la nueva 

ley, siempre que la Secretaría de la Función Pública haya emitido las disposiciones generales. 

 

                                                 
28  Wöss, Herfried: Dispute Boards in Mexico, Forum, Dispute Resolution Board Foundation, Mayo 2007, p. 2. 
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34. En este contexto, es necesario tener en cuenta, que los procedimientos de solución alternativa de 

controversias no necesariamente generan obligaciones de pago para la autoridad o para las empresas 

paraestatales de acuerdo con sus procedimientos financieros internos, lo que inevitablemente conduce a 

nuevos litigios ante el tribunal arbitral o ante los tribunales federales, a menos que las disposiciones 

generales cuiden los efectos presupuestarios que emanan de las decisiones de los procedimientos de 

solución alternativa de controversias. 

PEMEX y la CFE 

35. Cualquier restricción con respecto al arbitraje no se aplicaba ni se aplica a las llamadas entidades 

descentralizadas como la CFE y PEMEX, que contemplan el arbitraje en sus llamadas leyes "orgánicas". 

Lo anterior ha quedado claramente establecido en el artículo 15, párrafo 4, de la LOPSRM 2000 y el 

artículo 104 de la LOPSRM de 2009, así como el artículo 15, párrafo 5, de la LAASSP 2000 y el 

artículo 86 de la LAASSP 2009. Según el artículo 22, fracción VI de la Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales, los directores generales de los organismos descentralizados son competentes para someter 

a arbitraje. 

 

Pemex 

 

36. El artículo 14 de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios expresamente 

contempló el arbitraje. Este artículo fue sustituido por el artículo 6, párrafo 2, de la Ley Reglamentaria 

del Artículo 27 Constitucional en el Ramo de Petróleo (la "Ley Reglamentaria ") 
29

 y el artículo 72 de la 

nueva Ley de Petróleos Mexicanos 
30

. Mientras que el artículo 72 de la Ley de Petróleos Mexicanos 
31

 

repite el texto del antiguo artículo 14 de la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos, el artículo 6 de la Ley 

Reglamentaria tiene una redacción ligeramente distinta que no parece ser de importancia. 

 

37. De conformidad con el artículo 6, párrafo 2, de la Ley Reglamentaria, PEMEX ñno se someterá, en 

ningún caso a jurisdicciones extranjeras tratándose de controversias referidas a contratos de obra y 

prestación de servicio en territorio nacional y en las zonas donde la Nación ejerce soberanía, 

jurisdicción o competencia. Los contratos podrán incluir acuerdos arbitrales conforme a las leyes 

mexicanas y los tratados internacionales de los que México sea parte.ò Este artículo establece que el 

lugar del arbitraje tiene que estar en México en caso de obras y servicios a realizarse en México. Esto 

indica que el lugar del arbitraje puede ser en el extranjero si las obras y servicios se realizarán en el 

extranjero. El punto de conexión, es por lo tanto, el lugar de ejecución de las obras y servicios. 

 

38. El artículo 72, párrafo 1, de la Ley de Petróleos Mexicanos señala que "los conflictos nacionales" se  

resolverán por los tribunales federales a menos que exista un acuerdo de arbitraje. En caso de "actos 

jurídicos de carácter internacional", PEMEX y sus subsidiarias podrán optar por la jurisdicción de 

tribunales extranjeros en asuntos mercantiles y celebrar acuerdos de arbitraje en caso de que sea 

conveniente para el propósito de dichos actos jurídicos. La expresión "actos jurídicos de carácter 

internacional" no se ha definido y podría ser interpretada en consonancia con el Convenio de La Haya 

                                                 
29  Diario Oficial de la Federación del 28 de noviembre de 2008. 
30  Diario Oficial de la Federación del 28 de noviembre, 2008. 
31  ñLos actos jur²dicos que celebren Petr·leos Mexicanos y sus organismos subsidiarios se regir§n por las leyes federales 

aplicables y las controversias nacionales en que sea parte, cualquiera que sea su naturaleza, serán de la competencia de los 

tribunales de la Federación, salvo acuerdo arbitral, ... . 

Tratándose de actos jurídicos de carácter internacional, Petróleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios podrán 

convenir la aplicación de derecho extranjero, la jurisdicción de tribunales extranjeros en asuntos mercantiles y celebrar 

acuerdos arbitrales cuando as² convenga al mejor cumplimiento de su objeto.ò 
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sobre Acuerdos de Elección de Foro de 2005 
32

, como cualquier acto jurídico en que una de las partes es 

extranjera. Sin embargo, a la luz de las prácticas de compras gubernamentales en México, el domicilio 

de la contratista no es relevante. De conformidad con el artículo 6, párrafo 2, de la Ley Reglamentaria, 

"los actos jurídicos de carácter internacional" deben entenderse como actos jurídicos relacionados con 

obras y servicios realizados fuera del territorio nacional, lo cual es la interpretación correcta. 

 

39. Los artículos 51 y 52 de la nueva Ley de Petróleos Mexicanos, distinguen entre (1) actividades 

sustantivas de carácter productivo mencionados en los artículos 3 y 4 de la Ley Reglamentaria y la 

industria de petroquímicos no básicos, y (2) otras actividades
33

. La LOPSRM y la LAASSP son 

aplicables a otras actividades fuera del régimen de compras públicas de PEMEX. Por lo tanto, surge la 

pregunta si en el ámbito de aplicación de de la LAASSP se aplica la exclusión del arbitraje a contratos 

que no son Proyectos de Prestación de Servicios. Debido a que el artículo 6, párrafo 1, de la Ley 

Reglamentaria no hace tal distinción y se refiere a todo tipo de contratos de servicios de PEMEX queda 

claro que los contratos de servicios que no son Proyectos de Prestación de Servicios son susceptibles de 

arbitraje 
34

. Como ambas leyes son reglamentarias de la Constitución, no queda claro qué norma 

prevalece. 

 

40. De acuerdo con el artículo 35, párrafo 2, de la Ley de Petróleos Mexicanos y el artículo 67 de su 

Reglamento, los procedimientos de conciliación administrados por la Secretaría de la Función Pública 

en virtud de la LAOPSRM y la LAASSP se aplican a todas las disputas cubiertas por el régimen de 

compras públicas de PEMEX.
 35

 

 

41. La Ley Reglamentaria prevé la conciliación y el arbitraje en su artículo 14, fracción V, relativo a la 

regulación de las actividades contempladas en su artículo 4, párrafo 2, y la venta de gas "de primera 

mano". El segundo párrafo del artículo 4 permite el transporte, almacenamiento y distribución de gas 

por parte de entidades privadas, con sujeción a las autorizaciones correspondientes. Cabe destacar que la 

conciliación y el arbitraje se refieren también a la "interpretación" y la "aplicación" de contratos. Es 

importante subrayar que dichos contratos no se refieren a adquisiciones públicas como tal, sino más bien 

a la autorización de determinadas actividades para entidades privadas que antes estaban reservadas al 

Estado como es la venta de gas. 

 

42. Ni la Ley Reglamentaria ni la Ley de Petróleos Mexicanos parecen restringir la competencia del 

tribunal arbitral, el arbitraje en materia de rescisión y terminación anticipada del contrato. El último 

párrafo del artículo 52 del Reglamento de la Ley de Petróleos Mexicanos establece que ñEn los casos de 

los servicios que el Estado presta de manera exclusiva a través de los Organismos Descentralizados y 

de los contratos que los terceros sólo puedan celebrar con aquéllos, el recurso de revisión sólo podrá 

interponerse en contra de actos y resoluciones que pongan fin al procedimientos administrativo, a una 

instancia o resuelvan el expediente, siempre y cuando no se haya optado por el arbitraje previsto en la 

Ley Reglamentariaò. La terminación y rescisión administrativa requieren de una resolución 

administrativa. 

                                                 
32  Ver: http://www.hcch.net/index_es.php?act=conventions.pdf&cid=98, última visita enero 2010. De conformidad con el 

Art²culo 1 (ñĆmbito de aplicaci·nò), p§rrafo 2, ñA los efectos del Capítulo II, una situación es internacional salvo que las 

partes sean residentes en el mismo Estado contratante y la relación entre éstas y todos los demás elementos relevantes del 

litigio, cualquiera que sea el lugar del tribunal elegido, estén conectados únicamente con ese Estado.ò 
33  Los artículos 3 y 4 de la Ley Reglamentaria definen el ámbito de la industria petrolera reservada al Estado, salvo ciertas 

excepciones. 
34  ñPetr·leos Mexicanos y sus organismos subsidiarios podr§n celebrar con personas f²sicas y morales los contratos de obras 

y de prestación de servicios que la mejor realización de sus actividades requiere.ò 
35  Diario Oficial de la Federación del 4 de septiembre de 2009. 

http://www.hcch.net/index_es.php?act=conventions.pdf&cid=98
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CFE 

43. Según el artículo 45 de la Ley del Servicio Público de Energía Eléctrica, los conflictos nacionales 

que se derivan de los actos jurídicos en que forma parte la CFE están sujetos a los tribunales federales, a 

menos que exista un acuerdo de arbitraje. La CFE podrá aplicar el derecho extranjero, someterse a la 

jurisdicción de tribunales extranjeros en asuntos mercantiles y celebrar acuerdos de arbitraje, si esto es 

conveniente 
36

. La redacción de esta disposición permite de forma clara los procedimientos de arbitraje 

nacional e internacional en materia mercantil. 

 

44. Aunque la solución alternativa de controversias no se menciona en la Ley Reglamentaria, ni en la 

Ley de Petróleos Mexicanos, ni en la Ley del Servicio Público de Energía Eléctrica, no necesariamente 

se excluyen los procedimientos alternativos de solución de controversias en los contratos de obras 

públicas y adquisiciones públicas celebrados por PEMEX y sus filiales o por la CFE. Sin embargo, en el 

caso de la CFE hay que tomar en cuenta que se aplica la LOPSRM y la LAASSP. 

Conclusiones 

45. El nuevo régimen de la LOPSRM 2009 y de la LAASSP 2009, sin duda, representa un enorme paso 

adelante con respecto a la apertura de los contratos del gobierno federal para la solución alternativa de 

controversias y al arbitraje, a fin de reducir considerablemente el costo de litigio en México. En el caso 

de la LAASSP 2009 dicha apertura se limita a los Proyectos de Prestación de Servicios. Esperemos que 

los Reglamentos y las disposiciones generales no traigan consigo un revés a esta tendencia.  

 

46. Algunas deficiencias notorias de la redacción de las disposiciones principales se deben a la tradición 

legislativa y práctica legal en México que pueden ser subsanadas a través de interpretación. Sin 

embargo, sigue siendo preocupante que en tiempos de vital importancia para acelerar proyectos de 

infraestructura se haya excluido la arbitrabilidad de la terminación y rescisión anticipada de los 

contratos sin precisar su alcance. Esto es aún más criticable cuando en caso de PEMEX se ve con 

claridad que no hay razón alguna para duplicar procedimientos de solución de controversias. 

 

47. Es nuestra responsabilidad social como abogados que haya más proyectos de infraestructura a menor 

costo. La certeza jurídica y la utilización de buenos sistemas de solución de controversias son medios 

importantes para lograr este fin en beneficio del pueblo mexicano. Es importante que sigamos luchando. 

  

                                                 
36  ñLos actos jurídicos que celebre la Comisión Federal de Electricidad se regirán por las Leyes Federales aplicables y las 

controversias nacionales en que sea parte, cualquiera que sea su naturaleza, serán de la competencia de los Tribunales de la 

Federación, salvo acuerdo arbitral, quedando exceptuada de otorgar las garantías que los ordenamientos legales exijan a las 

partes, aun en los casos de controversias judiciales. 

La Comisión podrá convenir la aplicación del derecho extranjero, la jurisdicción de tribunales extranjeros en 

asuntos mercantiles y celebrar acuerdos arbitrales cuando as² convenga al mejor cumplimiento de su objeto.ò 
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La ruptura unilateral del contrato entre el jugador de futbol y el club: la 
jurisprudencia del TAS  

James A. Graham, Comité Editorial 

México 

 

1. La piedra angular del mundo del futbol es sin ninguna duda el contrato de 

prestación de servicios entre el club de futbol y el jugador, visto que sin el no 

hubiera ningún futbol profesional. Este contrato en el mismo tiempo constituye una 

de las partes más substanciales de la economía futbolística, sabiendo que unas 

transferencias de jugadores implican decenas véase cientos de millones de dólares. 

En este sentido, el mercado de las transferencias se rige por la ley de la oferta y la 

demanda, lo que implica que grande es la tentación de un jugador de no respectar su 

contrato en vigor si una mejor oferta le es propuesta por parte de otro club. La 

misma tentación existe para el club de deshacerse antes del término contractual de un jugador cuyo 

rendimiento no corresponde a las expectativas. Esta situación es en la actualidad uno de los grandes 

temas de debate en la doctrina y en la jurisprudencia. 

 

2. Si a priori el artículo 17 del Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores establece 

claramente las consecuencias de la rescisión unilateral del contrato ï sea por parte del jugador, sea por 

parte del club -, el tiempo ha mostrado que en realidad la disposición no es suficiente para resolver 

varias problemáticas, véase problemas fundamentales. El texto en cita establece que: 

 

ñEn todos los casos, la parte que rescinde el contrato se obliga a pagar una 

indemnización. Bajo reserva de las disposiciones sobre la indemnización por formación 

del artículo 20 y el anexo 4, y salvo que no se estipule lo contrario en el contrato, la 

indemnización por incumplimiento se calculará considerando la legislación nacional, las 

características del deporte y otros criterios objetivos. Estos criterios deberán incluir, en 

particular, la remuneración y otros beneficios que se adeuden al jugador conforme al 

contrato vigente o al nuevo contrato, el tiempo contractual restante, hasta un máximo de 

cinco años, las cuotas y los gastos desembolsados por el club anterior (amortizados a lo 

largo del periodo de vigencia del contrato), así como la cuestión de si la rescisión del 

contrato se produce en un periodo protegidoò. 

  

3. Ahora bien, del texto mencionado surgen varias cuestiones, objeto de decisiones importantes en el 

2008, año de las últimas decisiones publicadas por el TAS en materia de futbol. En primer lugar, ¿existe 

un derecho a la ruptura? En efecto, el artículo 17 ¿prohíbe la ruptura y enuncia las consecuencias de la 

transgresión de tal prohibición? O, al contrario, ¿la mencionado disposición establece un derecho a la 

ruptura ï en contraparte de una indemnización? (I) 

 

4. Tanto la Cámara de Disputas de la FIFA como el TAS parecen no poder ponerse de acuerdo, como lo 

ilustra, entre otros, la decisión Matuzalem
1
 que de nuevo viene poner aceite sobre el fuego sobre la 

cuestión de la rescisión unilateral sin causa justificada del contrato de prestación de servicios de futbol 

por parte del jugador o por parte del club. Si la decisión anterior Webster
2
 es liberal y pro-jugador, 

                                                 
1 CAS 2008/A/1519 ï FC Shakhtar Donetsk (Ukraine) v/ Mr. Matuzalem Francelino da Silva (Brazil) & Real Zaragoza SAD 

(Spain) & FIFA, 19/5/09; KLS, Shakhtar Donetsk 2 Matuzalem 0, http://blogs.kent.ac.uk/law/2009/05/22/shakhtar-donetsk-2-

matuzalem-0/ 
2 CAS 2007/A/1300 Webster v/ Heart of Midlothian, 30/1/08. 
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Matuzalem constituye una decisión legalista y pro-club; Webster estableciendo una regla abstracta y 

Matuzalem una regla casuística. En realidad, hay dos concepciones que se confronten: la libertad del 

jugador en contra de un orden instituido y disciplinado (II), lo que obviamente impacta sobre las 

consecuencias de la ruptura unilateral como por ejemplo la manera de calcular la indemnización prevista 

por el artículo 17 del Reglamento (III). 

 

I. El derecho a la libertad 

5. El principio del pacta sunt servanda es debido a la iglesia católica y el sagrado de la promesa. Una 

promesa por lo tanto no puede ser desconocida.  Tal es la postura de la mayoría de los derechos 

nacionales que admiten de manera muy limitativa la posibilidad de salirse de un contrato sin cumplirlo; 

normalmente se trata de excepciones como la fuerza mayor o el caso fortuito. Sin embargo, una nueva 

manera de analizar el contrato se basa sobre la noción económica de la operación pactada y postula que 

si el contrato ya no tiene el valor económico esperado, no existe razón para continuar a honorarlo. Se 

sabe que en la práctica, muchos jugadores firman para 3 o 5 años
3
; si están al inicio de su carrera, 

acepten un sueldo bajo. Sin embargo, en este tiempo, evolucionan, y es bien posible de ver a un jugador 

revelarse como estrella, mas que se queda con el mismo sueldo bajo que al momento de celebrar su 

contrato. 

 

6. Webster pone el acento sobre la libertad de trabajo del jugador y en este sentido implica que si este 

tiene una mejor oferta, no hay razones de impedirle a aprovecharla, bajo la reserva de indemnizar el 

Club una cuota predefinida, esta siendo el resto de los sueldos debidos. En otras palabras, la regla 

fundamental del futbol sería que nadie puede ser obligado a quedarse en un empleo que no quiere. 

Consecuentemente, el jugador es libre de irse cuando quiere, pero indemnizando al Club tal como lo 

establece el Reglamento
4
. 

 

7. Ahora bien, si es cierto que el artículo 13 del Reglamento establece un sistema rígido en el cual solo 

por mutuo disenso o por caducidad el contrato puedo terminar sus efectos, no existe obstáculo algún en 

el Reglamento que impide otra lectura ï m§s ñecon·micaò ï, como lo demuestra el laudo Webster. 

Ahora bien, si uno sigue este camino, no sería tanto la libertad del trabajo per se que cuenta, sino la 

libertad de movimiento, derecho fundamental en la Unión Europea y que también debería serlo en el 

mundo FIFA. En este sentido, el artículo 17 protegería la libertad del jugador, mientras que el 

mecanismo del periodo protegido aseguraría la inversión del Club, considerando que la estructura del 

mismo artículo 17 lo dice: si la ruptura interviene en el periodo protegido, hay sanciones además de la 

indemnización, mientras que si es afuera del periodo protegido, se debe solo la indemnización. Tal 

interpretación podría establecer un balance entre los intereses de los jugadores y los clubs. 

 

II. El no-derecho a la ruptura 

8. La decisión Matuzalem, al contrario de su antecedente Webster, postula un orden jurídico de 

principios, donde el pacta sunt servanda es la norma fundamental. 

 

9. En este sentido, el mencionado laudo subraya que el artículo 17 del Reglamento no es una base legal 

para la rescisión unilateral sin causa justificada, sino que establece las sanciones y las consecuencias en 

caso de ruptura. En otras palabras,  

 

ñArt. 17 FIFA Regulations does not give to a party, neither a club nor a player, a free 

pass to unilaterally breach an existing agreement at no price or at a given fix priceò. 

                                                 
3 Moritz, Zulässigkeit langfristiger Arbeitsverträge im Berufsfussball, Universidad de Hamburgo, 2005. 
4 Al ïHilal Al-Saudi Club v. FIFA, 15/11/2006. 
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10. En este sentido, es menester aclarar que el mismo fallo Webster enunció que el artículo 17 no es una 

base para justificar la ruptura del contrato. Sin embargo, es en el cálculo de la indemnización donde el 

mencionado laudo establece una forma de opt-out, visto que se debe pagar únicamente el resto de los 

sueldos para compensar la ruptura. Matuzalem en este sentido puede verse como un laudo de 

ñaclaraci·nò restableciendo que el principio es bien el que no se puede rescindir el contrato sin causa 

justa y que el artículo 17 debe ser visto como una clausula penal y no de opt-out. 

En este sentido, el pacta sunt servanda ya no sería solo el fundamento de la libertad contractual, sino se 

erige en la Grundnorm de la lex sportiva
5
, intentando erigir un derecho objetivo del futbol

6
. 

 

III. La indemnización  

11. Como lo establece el fallo Webster, la indemnización del op-out tiene que ser justo y previsible, por 

lo tanto se debe de tomar como monto de la indemnización el total de los sueldos aun debidos: 

 

ñThe Panel finds it more appropriate to take account of the fact that under a fixed-term 

employment contract of this nature both parties (club and player) have a similar 

interest and expectation that the term of the contract will be respected, subject to 

termination by mutual consent. Thus, just as the Player would be entitled in principle to 

the outstanding remuneration due until expiry of the term of the contract in case of 

unilateral termination by the club [subject it may be, to mitigation of loss], the club 

should be entitled to receive an equivalent amount in case of termination by the Player. 

This criterion also has the advantage of indirectly accounting for the value of the 

Player, since the level of his remuneration will normally bear some correlation to his 

value as a Player. Thus a Player receiving very high remuneration (and thereby being 

able to expect high remuneration in case of a change of club) will have a 

correspondingly high amount of compensation to pay even if he terminates his contract 

outside the Protected Period, and the earlier such termination occurs the higher will be 

the total amount of compensation owedò. 

 

12. Sin embargo, Matuzalem ha decidido de tomar a contrapié Webster y se pronuncia expresamente en 

favor de una regla casuística: cada caso tiene que ser objeto de otro calcula en función de los elementos 

del caso y utilizando todos los criterios que el artículo 17 indica: 

 

ñAs it is the compensation for the breach or the unjustified termination of a valid 

contract, the judging authority shall be led by the principle of the so-called positive 

interest (or "expectation interest"), i.e. it will aim at determining an amount which shall 

basically put the injured party in the position that the same party would have had if the 

contract was performed properly, without such contractual violation to occur7. This 

principle is not entirely equal, but is similar to the praetorian concept of in integrum 

restitutio, known in other law systems and that aims at setting the injured party to the 

original state it would have if no breach had occurredò. 

 

13. Tomando en cuenta la posible discrecionalidad del tribunal en calcular el monto de la indemnización 

sobre criterios tan imprevisibles, el Tribunal elocuentemente rechaza el argumento con una petición de 

principio que es admitido - ¿según quien? ï que el tribunal arbitral tiene tales facultades; 

                                                 
5 Para la discusi·n sobre la existencia o no de un ñorden jur²dicoò deportivo, v®ase: Rigozzi, Lôarbitrage international en 

matière de sport, Basileo, Helbing & Lichtenhahn, 2005.74 sq; González de Cossío, Arbitraje deportivo, México, Porrúa, 2006. 

39sq. 
6Graham, El derecho internacional del futbol, Monterrey, Lazcano, 2007.157sq. 
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consecuentemente, rechaza tambi®n de tomar en cuenta la pr§ctica de las ñlistas de compensaci·nò 

utilizadas por la Cámara de Disputas de la FIFA: 

 

ñ The fact that the judging authority when establishing the amount of compensation due 

has a considerable scope of discretion has been accepted both in doctrine and 

jurisprudence. Already for this reason, this Panel does not feel itself bound by the 

alleged existence of an internal "list" established, apparently ï on the basis of what the 

parties have exposed during the hearing ï by some members of the FIFA DRC in order 

to help the DRC to set some fix, standard amounts when compensation is due. First, it 

has remained undisputed among the parties that such a "list" is not part of any official 

FIFA rule or regulation and that it does not have any binding nature. Furthermore, 

should the DRC have applied in the past such "list", secretly or openly, to establish the 

amount of compensation in the meaning of art. 17 para. 1 of the FIFA Regulations, this 

would have been in deviation of the clear mandate given to the judging authority by art. 

17 para. 1 FIFA Regulation itself, i.e. to establish on a case-by-case basis the prejudice 

suffered by a party in case of an unjustified breach or termination of contract, with due 

consideration of all elements of the case including all the non-exclusive criteria 

mentioned in art. 17 para. 1 of the FIFA Regulations. The principle of the ñpositive 

interestò shall apply not only in the event of an unjustified termination or a breach by a 

player, but also when the party in breach is the club. Accordingly, the judging authority 

should not satisfy itself in assessing the damage suffered by the player by only 

calculating the net difference between the remuneration due under the existing contract 

and any a remuneration received by the player from a third party. Rather, the judging 

authority will have to apply the same degree of diligent and transparent review of all 

the objective criteria, including the specificity of the sport, as foreseen in art. 17 para. 1 

FIFA Regulations. 

 

*** 

14. Como se puede ver, hay una objetivización creciente del derecho del futbol. En una reciente 

decisión
7
, se puede leer: 

 

ñWith reference to the specificity of sport, then, the Panel notes that, in its respect, it 

has to take into consideration the specific nature and needs of sport when assessing the 

circumstances of the dispute at stake, so to arrive to a solution which takes into account 

not only the interest of players and clubs, but, more broadly, those of the whole football 

communityò
8
.  

 

15. En otras palabras, la verdadera Grundnorm del derecho del futbol es la ñespecificidad del deporteò y 

que implica que para cada caso, no se debe de tomar en cuenta solo el interés de las partes en presencia 

(i.e. el club y el jugador), sino el inter®s superior de toda la ñcomunidad del futbolò. En este sentido, ya 

no estamos en presencia de un sistema arbitral ñcl§sicoò donde el tribunal arbitral resuelve ad hoc una 

controversia, sino un verdadero ñtribunal del deporteò que tiene que impartir la ñjusticia deportivaò, o, 

en nuestro caso, la ñjusticia futbol²sticaò. Sin embargo, aun se requiere muchas pol®micas y debates para 

definir lo que es justoéporque en final de cuenta lo que es justo para el club no lo es para el jugador y 

vice-versa. A ver si el camino que as² se abre es realmente el que se tiene que tomaré ¿es realmente el 

justo? 

 

                                                 
7 CAS 2008/A/1644, M. v. Chelsea Football Club Ltd., 31/7/09. 
8 Ver con anterioridad: CAS 2007/A/1298, 1299 & 1299; CAS 2007/A/1358; CAS 2007/A/1359; CAS 2008/A/1568; CAS 

2008/A/1519 & 1520. 
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CEDR Rules for the Facilitation of Settlement in International Arbitration  

CEDR
1
 

 

Introduction 

These CEDR Settlement Rules are designed to increase the prospects of Parties in international 

arbitration proceedings being able to settle their disputes without the need to proceed through to the 

conclusion of those proceedings. The Rules outline steps which Arbitral Tribunals are to take (and are 

not to take) with a view to facilitating settlement by the Parties.  

 

The CEDR Settlement Rules are designed to supplement the legal provisions and the institutional or ad 

hoc rules according to which the Parties are conducting their arbitration1. The Rules can be incorporated 

on an ad hoc basis by agreement of the Parties, as part of an institutionôs rules, or within a contract 

clause requiring arbitration. 

 

Sample wording for inclusion in a contract clause: ñIn the conduct of any arbitration under this 

[Agreement], the Arbitral Tribunal shall apply the CEDR Rules for the Facilitation of Settlement in 

International Arbitrationò. 

 

Article 1 

Definitions 

1. ñArbitral Tribunalò means a sole arbitrator or a panel of arbitrators. 

2. ñCEDR Settlement Rulesò means the CEDR Rules for the Facilitation of Settlement in International 

Arbitration. 

3. ñFirst Procedural Conferenceò means the first conference between the Arbitral Tribunal and the 

Parties (whether by meeting or otherwise) at which the procedure for the conduct of the arbitration is 

discussed and established. 

4. ñGeneral Rulesò mean the institutional or ad hoc rules according to which the Parties are conducting 

their arbitration. 

5. ñMediation Windowò means a period of time during an arbitration that is set aside so that mediation 

can take place and during which there is no other procedural activity. 

6. ñPartyò means a party to the arbitration. 

 

Article 2 

Scope of Application 

1. Subject to Articles 2.2 and 2.3, whenever the Parties have agreed to apply the CEDR Settlement 

Rules, the Rules shall govern the steps taken by the Arbitral Tribunal to facilitate settlement of the 

Partiesô dispute. 

2. In case of conflict between any specific provision of the CEDR Settlement Rules and any mandatory 

provision of law determined to be applicable to the case by the Arbitral Tribunal, the mandatory 

provision of law shall prevail. The Arbitral Tribunal shall apply the CEDR Settlement Rules in the 

manner that it determines best in order to accomplish their purpose, without contravention of the 

conflicting mandatory provision of law. 

3. In case of conflict between any provisions of the CEDR Settlement Rules and the General Rules, the 

Arbitral Tribunal shall apply the CEDR Settlement Rules in the manner that it determines best in order 

                                                 
1
 www.cedr.com. 

 

http://www.cedr.com/
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to accomplish the purposes of both the General Rules and the CEDR Settlement Rules, unless the 

Parties agree to the contrary. 

4. In the event of any dispute regarding the meaning of the CEDR Settlement Rules, the Arbitral 

Tribunal shall interpret them according to their purpose and in the manner most appropriate for the 

particular arbitration. 

5. Insofar as the CEDR Settlement Rules and the General Rules are silent on any matter concerning the 

facilitation of settlement and the Parties have not agreed otherwise, the Arbitral Tribunal may facilitate 

settlement, as it deems appropriate, in accordance with the general principles of the CEDR Settlement 

Rules. 

 

Article 3 

General Principles 

1. In assisting the Parties with settlement, the Arbitral Tribunal shall not knowingly act in such a way as 

would make its award susceptible to a successful challenge. 

2. Subject to Article 3(1), the Arbitral Tribunal will take proactive steps in accordance with these CEDR 

Settlement Rules to assist the Parties to achieve a negotiated settlement of part or all of their dispute. 

3. The Parties agree that the Arbitral Tribunalôs facilitation of settlement in accordance with these Rules 

will not be asserted by any Party as grounds for disqualifying the Arbitral Tribunal (or any member of 

it) or for challenging any award rendered by the Arbitral Tribunal. 

4. Nothing said or done by any Party or its counsel in the course of any settlement discussions, or in the 

course of any other steps taken by the Arbitral Tribunal to facilitate settlement, shall be used against a 

Party in the event that the arbitration resumes (save as regards the allocation of costs in accordance with 

Article 6 of these Rules). 

5. The Arbitral Tribunal shall not take into account for the purpose of making an award, any substantive 

matters discussed in settlement meetings or communications, unless such matter has already been 

introduced in the arbitration. Further, the Arbitral Tribunal shall not judge the credibility of any witness 

on the basis of either the witness having been a party representative during settlement discussions, or 

anything said by or about, or attributed to, the witness during settlement discussions. 

 

Article 4 

Discussion at First Procedural Conference 

1. The Arbitral Tribunal shall invite the Parties themselves (represented by a member of their 

management or in-house legal function) to participate in the First Procedural Conference (or such other 

early hearing or discussion as is used to establish the procedure for the arbitration). The Parties shall be 

encouraged to speak directly with the Arbitral Tribunal during the First Procedural Conference on 

matters relating to settlement. 

2. At the First Procedural Conference, the Arbitral Tribunal shall:  

2.1. ensure that the Parties understand that they can settle their dispute or part of their dispute at 

any time; 

2.2. ensure that the Parties are aware of the different dispute resolution processes (such as 

mediation) which, in the opinion of the Arbitral Tribunal, might assist the Parties in settling 

their dispute; 

2.3. where appropriate, discuss with the Parties how other dispute resolution processes used to 

facilitate 

settlement might be accommodated at an appropriate time within the procedure for the 

arbitration (for 

example by way of a Mediation Window); 

2.4. discuss and agree with the Parties the steps that the Arbitral Tribunal will be taking in 

accordance with Article 5 of the CEDR Settlement Rules to facilitate settlement; 
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2.5. discuss and agree with the Parties whether the Arbitral Tribunal, when allocating the costs 

of the arbitration between the Parties, is to take into account offers to settle in the manner 

described in Article 6 below; and 

2.6. discuss and agree with the Parties the points during the course of the arbitration when the 

topic of settlement will be discussed again between the Parties and the Arbitral Tribunal. 

2. The Arbitral Tribunal shall not: 

2.1. meet with any Party without all other Parties being present; or 

2.2. obtain information from any Party which is not shared with the other Parties. 

3. The Arbitral Tribunal shall: 

3.1. insert a Mediation Window in the arbitral proceedings when requested to do so by all 

Parties in order to enable settlement discussions, through mediation or otherwise, to take place; 

3.2. adjourn the arbitral proceedings for a specified period so as to enable mediation to take 

place when requested to do so by a Party in circumstances where the contract in dispute contains 

a mandatory mediation provision which requires the Parties to mediate any relevant dispute, and 

the Parties have failed to do so before the time the issue is raised in the arbitration (provided that 

such failure was not due to the action or inaction of the Party requesting the adjournment). 

 

Article 5 

Facilitation of Settlement by Arbitral Tribunal 

1. Unless otherwise agreed by the Parties in writing, the Arbitral Tribunal may, if it considers it helpful 

to do so, take one or more of the following steps to facilitate a settlement of part or all of the Partiesô 

dispute: 

1.1. provide all Parties with the Arbitral Tribunalôs preliminary views on the issues in dispute in 

the arbitration and what the Arbitral Tribunal considers will be necessary in terms of evidence 

from each Party in order to prevail on those issues; 

1.2. provide all Parties with preliminary non-binding findings on law or fact on key issues in the 

arbitration; 

1.3. where requested by the Parties in writing, offer suggested terms of settlement as a basis for 

further negotiation; 

1.4. where requested by the Parties in writing, chair one or more settlement meetings attended 

by representatives of the Parties at which possible terms of settlement may be negotiated. 

 

Article 6 

Costs 

1. When considering the allocation between the Parties of the costs of the arbitration, (including the 

Partiesô own legal and other costs) the Arbitral Tribunal may take into account: 

1.1. any offer to settle that has been made by a Party where the Party to whom such an offer has 

been made has not done better in the award of the Arbitral Tribunal than the terms of the offer 

to settle; 

1.2. any unreasonable refusal by a Party to make use of a Mediation Window; or 

1.3. any failure by a Party to comply with a requirement to mediate or negotiate in the contract 

between the Parties which is the subject of the arbitration. 

 

Article 7 

Arbitrator impartiality and independence 

1. If, as a consequence of his or her involvement in the facilitation of settlement, any arbitrator develops 

doubts as to his or her ability to remain impartial or independent in the future course of the arbitration 

proceedings, that arbitrator shall resign. 
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US Court of Appeals for the Second Circuit: Difficulties enforcing NY 
Convention Awards in the US against Non-US Defendants  

Ank A. Santens, White & Case 

 
1. Difficulties Enforcing New York Convention Awards in the U.S. Against Non-U.S. Defendants:  Is 

the Culprit Jurisprudence on Jurisdiction, the Three-Year Time Bar in the Federal 

Arbitration Act, or Both? 

2. The emerging rule in the U.S. that, to recognize and enforce an arbitral award under 

the New York Convention, a U.S. court must have personal jurisdiction over the award 

debtor or his or her property in the forum, has attracted criticism. International 

arbitration specialists argue that this requirement restricts enforcement of valid arbitral 

awards in the U.S., in violation of the New York Convention. Upon reflection, the enforcement 

difficulty has perhaps more to do with the fact that the U.S. Federal Arbitration Act imposes a three-

year statute of limitations on actions to recognize and enforce New York Convention awards.  

 

3. U.S. courts have interpreted the Due Process Clause of the U.S. Constitution, which provides that no 

person shall be deprived of life, liberty or property without due process of law, to mean that jurisdiction 

can be maintained over a non-resident defendant (whether an individual or a corporation) only if that 

defendant has ñcertain minimum contacts with [the forum] such that maintenance of the suit does not 

offend ótraditional notions of fair play and substantial justice.ôò Intôl Shoe Co. v. Washington, 326 U.S. 

310, 316 (1945) (quoting Milliken v. Meyer, 311 U.S. 457, 463 (1940)). Courts have held that this 

ñminimum contactsò requirement is also applicable in proceedings to recognize or enforce arbitral 

awards under the New York Convention
1
 In its recent decision in Frontera Resources Azerbaijan 

Corporation v. State Oil Company of the Azerbaijan Republic, 2009 WL 3067888 (2d Cir. 2009), the 

U.S. Court of Appeals for the Second Circuit (the ñSecond Circuitò) ï the highest federal court in New 

York ï confirmed this approach. 

4. Some have criticized this approach, arguing that it is inconsistent with Article V of the New York 

Convention, which limits the grounds for non-recognition or enforcement to a narrowly-drafted list.
2
 

However, Article III of the New York Convention provides that contracting states shall recognize and 

enforce arbitral awards ñin accordance with the rules of procedure of the territory where the award is 

relied upon.ò The jurisdictional requirement arguably is nothing more than a local ñrule of procedure.ò
3
 

                                                 

1
 See, e.g., Telcordia Tech Inc. v. Telkom SA. Ltd., 458 F.3d 172, 178-79 (3d Cir. 2006); Glencore Grain 

Rotterdam B.V. v. Shivnath Rai Harnarain Co., 284 F.3d 1114, 1121 (9th Cir. 2002); Base Metal Trading v. OJSC 

Novokuzmetsky Aluminum Factory, 283 F.3d 208, 212 (4th Cir. 2002).  

2
  See, e.g., William W. Park & Alexander A. Yanos, Treaty Obligations and National Law: Emerging Conflicts in 

International Arbitration, 58 Hastings L.J. 251, 255 (Dec. 2006) (ñPark & Yanosò).  

3
  See, by way of analogy, Monegasque de Reassurances S.A.M. v. NAK Naftogaz of Ukraine, 311 F.3d 488 (2d 

Cir. 2002) (finding that the doctrine offorum non conveniens was applicable as a ñrule of procedureò under Article 

III of the New York Convention) (the authors do not take a view here on the correctness of this decision); 

Aristides Diaz-Pedrosa, Shafferôs Footnote, 109 W. Va. L. Rev. 17, 24 (assuming that the due process 

jurisdictional requirement falls within the local ñrules of procedureò in Article III). But see Park & Yanos at 262 

(maintaining that such approach is not supported by the drafting history of the New York Convention). 
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5. In the Second Circuitôs view, ñArticle V [of the New York Convention]ôs exclusivity limits the ways 

in which one can challenge a request for [enforcement], but it does nothing to alter the fundamental 

requirement of jurisdiction over the party against whom enforcement is being sought.ò
4
 Nor does such a 

requirement constitute a ñsubstantially more onerous conditionò prohibited by Article III of the 

Convention, as it applies also to actions to recognize and enforce domestic awards.
5
 

6. In practice, the Frontera approach is unlikely to result in many denials of recognition and 

enforcement. As the Second Circuit confirmed, the jurisdictional requirement can be satisfied by 

showing either that the award debtor has enough contacts with the United States to establish jurisdiction 

over his or her person, or that the award debtor has assets in the forum out of which the award could be 

satisfied (e.g., a bank account).
6
 At least one of these circumstances will obtain in most cases. Indeed, if 

neither the award debtor nor its assets are present in the forum, one may question the fairness of forcing 

the award debtor to defend an action there. 

7. However, the Frontera approach can impact enforcement if the award debtor does not have 

ñminimum contactsò with the forum and the award creditor is unable to locate assets in the forum until 

after the three-year statute of limitations under the U.S. Federal Arbitration Act (9 U.S.C. § 207) has 

run. Locating assets against which to enforce an arbitral award is notoriously difficult. In a major 

commercial and financial center such as New York, it is not unreasonable for an award creditor to 

expect that the award debtor will have assets in the forum at some point in the future. But, as the law 

currently stands, the award creditor runs the risk of being time barred at that stage. 

8. Thus, upon reflection, the difficulty appears to have more to do with the imposition of a limitation 

period, than with the U.S. jurisdictional due process requirements. The imposition of local limitation 

periods on enforcement actions under the New York Convention has given rise to surprisingly little 

debate, given the dire consequences for unfortunate award creditors.
7
 It is often assumed without 

discussion that limitation periods are among the local ñrules of procedureò contemplated in Article III of 

the New York Convention.
8
 This is possibly so because a majority of jurisdictions apply some sort of 

                                                 
4
  Frontera, 2009 WL 3067888, at *4. 

5
  Indeed, this issue does not arise in most other countries because they do not require ñminimum contactsò of the 

defendant or its property with the forum for the exercise of jurisdiction to decide a dispute on the merits, and thus 

a fortiori not for the exercise of jurisdiction to enforce a judgment or award. 

6
  Frontera, 2009 WL 3067888, at *4. The latter type of jurisdiction is called ñquasi in rem.ò Note that some U.S. 

courts require a connection between the property and the dispute. See, e.g., Base Metal Trading v. OJSC 

Novokuzmetsky Aluminum Factory, 283 F.3d 208, 212 (4th Cir. 2002). 

7
  The draft of a revised ñNew York Conventionò presented by Professor van den Berg at the last ICCA Congress 

is silent on the issue of limitation periods. The only explanation offered by the accompanying explanatory note is 

that limitation periods vary considerably, from six month in the Peopleôs Republic of China to 20 years in the 

Netherlands. Albert van den Berg, Hypothetical Draft Convention on the International Enforcement of Arbitration 

Agreements and Awards in Albert J. van den Berg, ed., 50 YEARS OF THE NEW YORK CONVENTION 649, 

658 (2009). 

8
 Albert J. van den Berg, The New York Convention of 1958: An Overview in Emmanuel Gaillard & Domenico Di 

Pietro, eds., ENFORCEMENT OF ARBITRATION AGREEMENTS AND INTERNATIONAL ARBITRAL 

AWARDS ï THE NEW YORK CONVENTION IN PRACTICE 39, 54 (2008); see also Jean-François Poudret & 

Sébastien Besson, COMPARATIVE LAW OF INTERNATIONAL ARBITRATION 869 (2d ed. 2007). Note that 

in many jurisdictions statutes of limitations are considered substantive.  
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limitation period to proceedings under the New York Convention.
9
 But, even if a state practice relevant 

to the interpretation of the New York Convention could be established, the question remains whether 

the application of local limitation periods ï diverging widely from jurisdiction to jurisdiction and at 

times much shorter than those applicable to the enforcement of judgments ï is desirable and consistent 

with the object and purpose of the New York Convention. Further, if local jurisdictional rules are 

inconsistent with Article V, it is hard to see how local statutes of limitations could be consistent with 

Article V. Both are arguably ñrules of procedure of the territory where the award is relied uponò within 

the meaning of Article III, both are not mentioned in Article V, and both may lead to a valid arbitral 

award not being enforced. 

9. All these are reasons to keep our eye on Canada where, in the case of Yugraneft Corporation v. Rexx 

Management Corporation, the Supreme Court heard oral argument earlier this month on whether the 

courts of Alberta were well-founded in applying a local two-year statute of limitations to the 

enforcement of a New York Convention award. 

*** 

 

Frontera Resources Azerbaijan Corporation  

v. State Oil Company of the Azerbaijan Republic 
 

UNITED STATES COURT OF APPEALS FOR THE SECOND CIRCUIT 

  

August Term 2008 

Argued: October 27, 2008 Decided: September 28, 2009) 

Docket No. 07-1815-cv 

 

FRONTERA RESOURCES AZERBAIJAN CORPORATION, 

Petitioner-Appellant, 

 -- v. -- 

STATE OIL COMPANY OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC, 

Respondent-Appellee. 

 

B e f o r e : WALKER, PARKER, and RAGGI, Circuit Judges. 

 

Petitioner Frontera Resources Azerbaijan Corporation appeals from the dismissal of its petition to 

confirm a foreign arbitral award against Respondent State Oil Company of the Azerbaijan Republic 

(ñSOCARò) for lack of personal jurisdiction. We hold that the district court correctly required 

jurisdiction over either SOCAR or SOCARôs property. We find, however, that the district court erred by 

holding that foreign states and their agents are entitled to rights under the Due Process Clause. 

Accordingly, we overrule our holding to the contrary in Texas Trading & Milling Corp. v. Federal 

Republic of Nigeria, 647 F.2d 32 300 (2d Cir. 1981), and remand for the district court to 33 reconsider 

its jurisdictional analysis. 

 

JOHN M. WALKER, JR., Circuit Judge: 

 

                                                 
9
  A recent study conducted by the ICC found that 53 out of the 66 countries surveyed imposed such a limitation 

period. Guide to the National Rules of Procedure for Recognition and Enforcement of New York Convention 

Awards, ICC Bulletin 343-46 (Special Supplement 2008). 
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Petitioner-Appellant Frontera Resources Azerbaijan Corporation (ñFronteraò) appeals from the 

dismissal by the United States District Court for the Southern District of New York Richard J. Holwell, 

Judge) of its petition to enforce a Swedish arbitration award against Respondent-Appellee State Oil 

Corporation of the Azerbaijan Republic (ñSOCARò). The district court granted SOCARôs motion to 

dismiss for want of personal jurisdiction. See Frontera Res. Azer. Corp. v. State Oil Co. of the Azer. 

Republic, 479 F. Supp. 2d 376, 388 (S.D.N.Y. 2007). We conclude that SOCAR is not entitled to the 

Due Process Clauseôs jurisdictional protections if it is an agent of the Azerbaijani state. Accordingly, we 

vacate and remand for the district court to reconsider its analysis. 

 

BACKGROUND 

 

Frontera and SOCAR are two companies in the oil industry. Frontera is based in the Cayman Islands, 

and SOCAR is based in and owned by the Republic of Azerbaijan (ñAzerbaijanò). In November 1998, 

the parties entered into a written agreement (the ñAgreementò) under which Frontera developed and 

managed oil deposits in Azerbaijan and delivered oil to SOCAR. In 2000, a dispute arose over 

SOCARôs refusal to pay for some of this oil,and in response, Frontera allegedly sought to sell oil that 

was supposed to be sold to SOCAR to parties outside of Azerbaijan instead. In November 2000, after 

instructing local customs authorities to block Fronteraôs oil exports, SOCAR seized the oil. In March 

2002, the bank that had financed Fronteraôs involvement in Azerbaijan foreclosed on its loan, forcing 

Frontera to assign its rights in the project to the bank. In July 2002, the bank settled its claims with 

SOCAR. Frontera, however, continued to seek payment for both previously delivered and seized oil. 

Based on its settlement with the bank, SOCAR denied liability to Frontera. After Frontera and SOCAR 

were unable to settle their dispute amicably, Frontera served SOCAR in July 2003 with a request for 

arbitration as per the Agreement. In January 2006, after a hearing on the merits with full participation by 

both parties, a Swedish arbitral tribunal awarded Frontera approximately $1.24  million plus interest. 

On February 14, 2006, Frontera filed a petition in the Southern District of New York to confirm the 

award pursuant to Article II(2) of the Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign 

Arbitral Awards (ñNew York Conventionò), opened for signature June 10, 1958, 21 U.S.T. 2517, 330 

U.N.T.S. 38, implemented at 9 U.S.C. § 207. The district court dismissed the petition for lack of 

personal jurisdiction, on the basis that SOCAR had insufficient contacts with the United States to meet 

7 the Due Process Clauseôs requirements for the assertion of personal jurisdiction. The district court 

questioned the soundness of according due process protections to SOCAR, a company owned by 

Azerbaijan, but nonetheless applied the traditional due process test based on our precedent in Texas 

Trading & Milling Corp. v. Federal Republic of Nigeria, 647 F.2d 300 (2d Cir. 1981). The district court 

also declined to find quasi in rem jurisdiction over SOCAR, because Frontera had not identified specific 

SOCAR assets within the courtôs jurisdiction. The district court denied jurisdictional discovery and 

dismissed Fronteraôs petition. This appeal followed. 

 

DISCUSSION 

Frontera contends (1) that a court does not need personal jurisdiction over a party in order to confirm a 

foreign arbitral award against that party, and (2) that Texas Trading should be overruled, because the 

Due Process Clauseôs protections should not apply to foreign states or their instrumentalities. Frontera 

also challenges the district courtôs denial of jurisdictional discovery. 

 

 

I. Personal Jurisdiction over SOCAR 

 

When considering a district courtôs dismissal for lack of personal jurisdiction, we review its factual 

findings for clear error and its legal conclusions de novo. See Sunward Elecs., Inc. v. McDonald, 362 

F.3d 17, 22 (2d Cir. 2004). Generally, personal jurisdiction has both statutory and constitutional 

components. A court must have a statutory basis for asserting jurisdiction over a defendant, see Grand 
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River Enters. Six Nations, Ltd. v. Pryor, 425 F.3d 158, 165 (2d Cir. 2005), and the Due Process Clause 

typically also demands that the defendant, if ñnot present within the territory of the forum,  . . . have 

certain minimum contacts with it such that the maintenance of the suit does not offend ótraditional 

notions of fair play and substantial justice.ôò Intôl Shoe Co. v. Washington, 326 U.S. 310, 316 (1945) 

(quoting Milliken v. Meyer, 311 U.S. 457, 463 (1940)). The parties do not challenge the district courtôs 

reliance on the Foreign Sovereign Immunities Act (ñFSIAò), 28 U.S.C. Ä 1608(a), as the statutory basis 

for jurisdiction over SOCAR. See Frontera, 479 F. Supp. 2d at 379- 80; see also Argentine Republic v. 

Amerada Hess Shipping Corp., 488 U.S. 428, 439 (1989) (stating that the FSIA ñprovides the sole basis 

for obtaining jurisdiction over a foreign state in federal courtò). This appeal instead is focused on the 

Due Process Clauseôs place in the district courtôs analysis. The district court dismissed Fronteraôs 

petition because it concluded that SOCARôs contacts with the United States were insufficient to meet 

the Due Process Clauseôs demands for personal jurisdiction. Frontera contends that this was in error 

both because personal jurisdiction is not necessary for the requested relief, and because SOCAR is not 

entitled to the Due Process Clauseôs protections. We address each argument in turn. 

 

A. The Need for Jurisdiction 

Frontera argues that a district court does not need personal jurisdiction over a respondent to confirm a 

foreign arbitral award against that party. Yet, Frontera contends, the district courtôs dismissal of its 

petition ñnecessarily rest[ed] upon an assumptionò that personal jurisdiction over SOCAR was  

indispensable. (Appellantôs Br. at 38.) We read the district courtôs decision differently. Although the 

district court considered whether it could assert personal jurisdiction over SOCAR, it did not make that 

question dispositive. Instead, after finding SOCARôs contacts with the United States insufficient to 

establish personal jurisdiction, the district court examined whether it had jurisdiction over any of 

SOCARôs assets, because ñin the absence of minimum contacts, quasi in rem jurisdiction may be 

exercised to attach property to collect a debt.ò Frontera, 479 F. Supp. 2d at 387. Thus, by This position 

is not as novel as Frontera suggests. The Ninth Circuit rejected an identical argument in Glencore Grain. 

See 284 F.3d at 1121 (ñ[I]t is not significant in the least that the . . . [New York] Convention lacks 

language requiring personal jurisdiction over the litigants. We hold that suggesting that the district court 

required personal jurisdiction, Frontera misunderstands the framework of the courtôs analysis. And to 

the extent that Fronteraôs challenge is to the district courtôs requirement of either personal or quasi 

in rem jurisdiction, it is without merit. We have previously avoided deciding whether personal or quasi 

in rem jurisdiction is required to confirm foreign arbitral awards pursuant to the New York Convention. 

See Dardana Ltd. v. A.O. Yuganskneftegaz, 317 F.3d 202, 207 (2d Cir. 2003). However, the numerous 

other courts to have addressed the issue have each required personal or quasi in rem jurisdiction. See, 

e.g., Telcordia Tech Inc. v. Telkom SA Ltd., 458 F.3d 172, 178-79 (3d Cir. 2006); Glencore Grain 

Rotterdam B.V. v. Shivnath Rai Harnarain Co., 284 F.3d 1114, 1120-22 (9th Cir. 2002); Base Metal 

Trading, Ltd. v. OJSC ñNovokuznetsky Aluminum Factoryò, 283 F.3d 208, 212-13 (4th Cir. 2002); see 

also Transatl. Bulk Shipping Ltd. v. Saudi Chartering S.A., 622 F. Supp. 25, 27 (S.D.N.Y. 18 1985). 

Frontera contends that none of these courts addressed the precise argument it advances here: that there is 

no ñpositive statutory or treaty basisò for such a jurisdictional requirement. (Appellantôs Reply Br. at 

11.) The federal neither the Convention nor its implementing legislation removed the district courtsô 

obligation to find jurisdiction over the defendants in suits to confirm arbitration awards.ò). The statute 

that implements the New York Convention requires a court to confirm an award ñunless it finds one of 

the grounds for refusal or deferral of recognition or enforcement of the award specified in the said 

Convention.ò 9 U.S.C. Ä 207. Article V of  the New York Convention ñprovides the exclusive grounds 

for  refusing confirmation,ò Yusuf Ahmed Alghanim & Sons, W.L.L. v.  Toys ñRò Us, Inc., 126 F.3d 

15, 20 (2d Cir. 1997), and specifies  seven grounds for refusing to enforce an arbitral award, none of  

which include a lack of jurisdiction over the respondent or the  respondentôs property, see New York 

Convention at art. 5, 21  U.S.T. at 2517. Frontera accordingly argues that we cannot  impose a 

jurisdictional requirement if the Convention does not  already have one. We disagree.  Unlike ñstate 

courts[,] [which] are courts of general  jurisdiction[,] . . . federal courts are courts of limited  jurisdiction 
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which thus require a specific grant of  jurisdiction.ò Foxhall Realty Law Offices, Inc. v. Telecomm.  

Premium Servs., Ltd., 156 F.3d 432, 435 (2d Cir. 1998) (citing  Sheldon v. Sill, 49 U.S. (8 How.) 441, 

449 (1850)). ñThe  validity of an order of a federal court depends upon that courtôs  having jurisdiction 

over both the subject matter and the  parties.ò Ins. Corp. of Ir., Ltd. v. Compagnie des Bauxites de 

Guinee, 456 U.S. 694, 701 (1982). While the requirement of  subject matter jurisdiction ñfunctions as a 

restriction on federal power,ò id. at 702, the need for personal jurisdiction is fundamental to ñthe courtôs 

power to exercise control over the parties,ò Leroy v. Great W. United Corp., 443 U.S. 173, 180 (1979). 

ñSome basis must be shown, whether arising from the respondentôs residence, his conduct, his consent, 

the location of his property or otherwise, to justify his being subject to the courtôs power.ò Glencore 

Grain, 284 F.3d at 1122 (quoting Transatl. Bulk Shipping, 622 F. Supp. at 27). Because of the primacy 

of jurisdiction, ñjurisdictional questions ordinarily must precede merits determinations in dispositional 

order.ò Sinochem Intôl Co. v. Malay. Intôl Shipping Corp., 549 U.S. 422, 431 (2007). ñ[T]he items listed 

in Article V as the exclusive defenses . . . pertain to substantive matters rather than to procedure.ò 

Monegasque de Reassurances 17 S.A.M. v. Nak Naftogaz of Ukr., 311 F.3d 488, 496 (2d Cir. 2002) 

(emphasis added). Article Vôs exclusivity limits the ways in which one can challenge a request for 

confirmation, but it does nothing to alter the fundamental requirement of jurisdiction over the party 

against whom enforcement is being sought. Frontera argues that the Supreme Court suggested otherwise 

in Shaffer v. Heitner, 433 U.S. 186 (1977), in the following footnote: Once it has been determined by a 

court of competent jurisdiction that the defendant is a debtor of the plaintiff, there would seem to be no 

unfairness in allowing an action to realize on that debt in a State where the defendant has property, 

whether or not that State would have jurisdiction to determine the existence of the debt as an original 

matter. Id. at 210 n.36. But while this footnote indicated, in dicta, that a court might not need 

jurisdiction over a respondentôs person when enforcing a debt ð ñthe Shaffer principleò that Frontera 

makes much of, (Appellantôs Br. at 46) ð it nonetheless assumed that such a court would still have 

jurisdiction over the respondentôs property. And in this regard, the district courtôs approach in no way 

conflicted with Shaffer. The district court did not view its lack of personal jurisdiction over SOCAR as 

fatal to Fronteraôs petition; instead, the court then appropriately considered whether it could assert 

jurisdiction over SOCARôs property. We therefore hold that the district court did not err by treating 

jurisdiction over either SOCAR or SOCARôs property as a prerequisite to the enforcement of Fronteraôs 

petition. The district court may, however, have given the Constitutionôs Due Process Clause an 

unwarranted place in its analysis, which we discuss next. 

 

B. SOCAR’s Rights Under the Due Process Clause 

 

The district court recognized that our precedent Texas Trading compelled it to hold that SOCAR 

possessed rights under the Due Process Clause, thus requiring that jurisdiction over SOCAR meet the 

minimum contacts requirements of International Shoe. The district court, however, questioned Texas 

Tradingôs soundness. These doubts were well-founded. The Due Process Clause famously states that 

ñno person shall be . . . deprived of life, liberty or property without due process of law.ò U.S. Const. 

amend. V (emphasis added). In Texas Trading, we held that a foreign state was a ñpersonò within the 

meaning of the Due Process Clause, and that a court asserting personal jurisdiction over a foreign state 

must ð in addition to complying with the FSIA ð therefore engage in ña due process scrutiny of the 

courtôs power to exercise its authorityò over the state. 647 F.2d at 308, 313 (ñ[T]he [FSIA] cannot create 

personal jurisdiction where the Constitution forbids it.ò). Texas Trading reached this conclusion without 

much analysis, while also noting that cases on point were ñrare.ò Id. at 313. The FSIA had been enacted 

only five years earlier, and pre-FSIA suits against foreign states were generally supported by quasi in 

rem jurisdiction. Id. Subsequently, we applied Texas Trading not only to foreign states but also to their 

agencies and instrumentalities. See, e.g., Seetransport Wiking Trader Schiffarhtsgesellschaft MBH & 

Co. v. Navimpex Centrala Navala, 989 F.2d 572, 579-80 (2d Cir. 1993) (applying Texas Trading to a 

foreign trading company wholly owned by Romania that ñpromoted ship sales through its governmental 

office in Manhattanò). Since Texas Trading, however, the case law has marched in a different direction. 
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In Republic of Argentina v. Weltover, Inc., the Supreme Court ñassum[ed], without deciding, that a 

foreign state is a ópersonô for purposes of the Due Process Clause,ò 504 U.S. 607, 619 (1992), but then 

cited South Carolina v. Katzenbach, 383 U.S. 301, 323-24 (1966), which held that ñStates of the Union 

are not ópersonsô for purposes of the Due Process Clause,ò 504 U.S. at 619. Weltover did not require 

deciding the issue because Argentinaôs contacts satisfied the due process requirements, see id. at 619 & 

n.2, but the Courtôs implication was plain: If the ñStates of the Unionò have no rights under the Due 

Process Clause, why should foreign states? After Weltover, we noted that ñwe are uncertain whether 

[Texas Trading] remains good law.ò Hanil Bank v. PT Bank Negara Indon., 148 F.3d 127, 134 (2d Cir. 

1998). But we went no further in Hanil Bank because the due process requirements were satisfied in that 

case. See id. The instant case is different, however, as only the Due Process Clause prevented the 

district court from asserting personal jurisdiction over SOCAR. In Price v. Socialist Peopleôs Libyan 

Arab Jamahiriya, 294 F.3d 82 (D.C. Cir. 2002), the D.C. Circuit reasoned that because ñthe word 

ópersonô in the context of the Due Process Clause of the Fifth Amendment cannot, by any reasonable 

mode of Price compared U.S. Const. art. I, § 10 (prohibiting specific acts by the States), with id. at art. 

IV, Ä 4 (ñThe United States shall guarantee to every State in this Union a Republican form of 

Government, and shall protect each of them against Invasion; and on Application of the Legislature, or 

of the Executive (when the Legislature cannot be convened) against domestic Violence.ò), and id. at art. 

VI, cl. 2 (ñThis Constitution, and the Laws of the United States which shall be made in Pursuance 

thereof ... shall be the supreme Law of the Land; and the Judges in every State shall be bound thereby, 

any Thing in the Constitution or Law of the State to the Contrary notwithstanding.ò). 294 F.3d at 96. 

Such interpretation, be expanded to encompass the States of the Union,ò Katzenbach, 383 U.S. at 323, 

ñabsent some compelling reason to treat foreign sovereigns more favorably than óStates of the Union,ô it 

would make no sense to view foreign states as ópersonsô under the Due Process Clause,ò 294 F.3d at 96. 

The Price court found no such reason, see id. at 95-100, and we find that caseôs analysis persuasive. As 

the Price court noted, the States of the Union ñboth derive important benefits [from the Constitution] 

and must abide by significant limitations as a consequence of their participation [in the Union],ò id. at 

96,2 yet a ñóforeign State lies outside the structure of the Union,ôò id. (quoting Principality of Monaco v. 

Mississippi, 292 U.S. 313, 330 (1934)). If the States, as sovereigns that are part of the Union, cannot 

ñavail themselves of the fundamental safeguards of the Due Process Clause,ò Price, 294 F.3d at 97, we 

do not see why foreign states, as sovereigns wholly outside the Union, should be in a more favored 

position. This is particularly so when the Supreme Court has ñ[n]ever . . . suggested that foreign nations 

enjoy rights derived from the Constitution,ò and when courts have instead ñrelied on principles of 

comity and international law to protect foreign governments in the American legal system.ò Id. For the 

reasons discussed by the Price court in its thorough opinion, we ñare unwilling to interpret the Due 

Process Clause as conferring rights on foreign nations that States of the Union do not possess.ò Id. at 99. 

Thus, we hold that the district court erred, albeit understandably in light of Texas Trading, by holding 

that foreign states and their instrumentalities are entitled to the jurisdictional protections of the Due 

Process Clause. SOCAR argues otherwise by defending not Texas Tradingôs reasoning but its 

significance as precedent. And, to be sure, our courtôs decisions are binding until overruled by us sitting 

en banc or by the Supreme Court, United States v. Wilkerson, 361 F.3d 717, 732 (2d Cir. 2004), neither 

of which has happened to Texas Trading. ñWe do, however, recognize an exception to this general rule 

where there has been an intervening Supreme Court decision that casts doubt on our controlling 

precedent.ò Gelman v. Ashcroft, 372 F.3d 495, 499 (2d Cir. 2004) (internal quotation marks omitted). 

Although Weltover arguably casts sufficient doubt on Texas Trading to justify its overruling by this 

panel, see Hanil Bank, 148 F.3d at 134, we have nonetheless circulated this opinion to all active 

members of our court, and none has objected to our departure from Texas Trading. See United States v. 

Parkes, 497 F.3d 220, 230 n.7 (2d Cir. 2007) (describing our ñmini-en bancò process). Accordingly, to 

the extent that Texas Trading conflicts with our holding today that foreign states are not ñpersonsò 

entitled to rights under the Due Process Clause, it is overruled. Simply overruling Texas Trading, 

however, and holding that a sovereign state does not enjoy due process protections does not decide the 

precise question in this case, because SOCAR is not a sovereign state, but rather an instrumentality or 
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agency of one. Frontera contends that, because the FSIA treats foreign states and their agencies and 

instrumentalities identically, see Kensington Intôl Ltd. v. Itoua, 505 F.3d 147, 153 (2d Cir. 2007) (citing 

28 U.S.C. § 1603(a)), we should treat SOCAR just as we would treat Azerbaijan for constitutional 

purposes. The simple fact that SOCAR is deemed a foreign state as a statutory matter, however, does 

not answer the constitutional question of SOCARôs  due process rights. SOCAR may indeed lack due 

process rights like a foreign state, but similar statutory treatment will not be the reason. However, if the 

Azerbaijani government ñexerted sufficient control overò SOCAR ñto make it an agent of the State, then 

there is no reason to extend to [SOCAR] a constitutional right that is denied to the sovereign itself.ò 

TMR Energy Ltd. v. State Prop. Fund of Ukr., 411 F.3d 296, 301 (D.C. Cir. 2005). Although 

ñgovernment instrumentalities established as juridical entities distinct and independent from their 

sovereign should normally be treated as such,ò this presumption can be overcome if the state so 

ñextensively control[s]ò the instrumentality ñthat a relationship of principal and agent is created,ò or if 

ñadher[ing] blindly to the corporate form . . . would cause . . . injustice.ò First Natôl City Bank v. Banco 

Para El Comercio Exterior de Cuba (ñBancecò), 462 U.S. 611, 626-27, 629, 632 (1983); see also Zappia 

Middle E. Constr. Co. v. Emirate of Abu Dhabi, 215 F.3d 247, 252 (2d Cir. 2000) (ñWhile the 

presumption of separateness is a strong one, it may be overcome if a  corporate entity is so extensively 

controlled by the sovereign that the latter is effectively the agent of the former, or if recognizing the 

corporate entity as independent would work a fraud or injustice.ò). Although Bancec asked when a state 

instrumentality can be treated like its state for ñthe attribution of liability,ò id. at 622 n.11, we think, as 

the D.C. Circuit did in TMR Energy, that Bancecôs analytic framework is also applicable when the 

question is whether the instrumentality should have due process rights to which the state is not entitled. 

See TMR Energy, 411 F.3d at 301; see also, e.g., Walter Fuller Aircraft Sales, Inc. v. Republic of the 

Phil., 965 F.2d 1375, 1382 (5th Cir. 1992) (ñThe broader principles upon which Bancec was based . . . 

are undoubtedly relevant whenever a plaintiff seeks to disregard a foreign government instrumentality . . 

. .ò). Accordingly, if SOCAR is an agent of the Azerbaijani state, as recognized in Bancec and 

subsequent cases, then, like Azerbaijan, SOCAR lacks due process rights. The district court did not 

decide whether SOCAR is an agent of the state because Texas Trading rendered the question 

unnecessary and, unsurprisingly, there was scant briefing on the issue. SOCAR suggests that the partiesô 

lack of focus on the question should be fatal to Fronteraôs position, because Frontera ñbears the burden 

of proving that the corporate entity should not be presumed distinct from a sovereign or sovereign 

entity.ò Zappia, 215 F.3d at 252. But the Bancec analysis and Fronteraôs related burden were not 

relevant until our decision today, nor did Frontera argue that Bancec should apply. Cf. Brooklyn Legal 

Servs. Corp. v. Legal Servs. Corp., 462 F.3d 219, 232 (2d Cir. 2006) (ñIt is our role to ensure that in 

making factual findings, the district court applies the proper legal test and applies it correctly.ò). 

Moreover, using the partiesô inattention to SOCARôs relationship with Azerbaijan to decide that 

SOCAR is not an agent of the state would still not resolve this appeal. We would then have to determine 

whether SOCAR, as a corporation owned by a foreign state but not the stateôs agent, was entitled  to the 

Due Process Clauseôs protections. 

 

In TMR Energy, the D.C. Circuit called this last question ñfar from obvious.ò 411 F.3d at 302 n.*. The 

TMR Energy court observed that ñóaliens receive constitutional protections [only] when they have come 

within the territory of the United States and developed substantial connections with this country.ôò Id. 

(quoting United States v. Verdugo-Urguidez, 494 U.S. 259, 271 (1990)) (alteration in TMR Energy). 

The Supreme Court has gone so far as to accord due process protections to privately owned foreign 

corporations. See Helicopteros Nacionales de Colombia, S.A. v. Hall, 466 U.S. 408, 418-19 (1984); see 

also, e.g., Bank Brussels Lambert v. Fiddler Gonzalez & Rodriguez, 171 F.3d 779, 784 (2d Cir. 1999); 

Metro. Life Ins. Co. v. Robertson-Ceco Corp., 84 F.3d 560, 571 (2d Cir. 1996). Whether, and to what 

extent, it would do so for state-owned foreign corporations has not been decided. And, given the present 

posture of this litigation, it would be premature for us to address this question without hearing first from 

the court below. See Farricielli v. Holbrook, 215 F.3d 241, 246 (2d Cir. 2000) (per curiam) (ñIt is our 

settled practice to allow the district court to address arguments in the first instance.ò). Accordingly, we 
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choose to remand so that in the first instance the district court can determine, in light of Texas Tradingôs 

demise and Bancecôs new relevance to this context, (1) whether SOCAR is an agent of Azerbaijan, and 

if not, (2) whether SOCAR is entitled to the protections of the Due Process Clause. 

 

II. Jurisdictional Discovery 

Frontera also argues that the district court erred by rejecting its request for limited discovery of 

SOCARôs contacts with the United States. We review the district courtôs decision for an abuse of 

discretion. See Jazini v. Nissan Motor Co., 148 F.3d 181, 186 (2d Cir. 1998). This issue is relevant only 

if the Due Process Clause protects SOCAR, which is for the district court to determine on remand. 

ñA district court has wide latitude to determine the scope of discovery,ò In re Agent Orange Prod. Liab. 

Litig., 517 F.3d 76, 103 (2d Cir. 2008), and is typically within its discretion to deny jurisdictional 

discovery when ñthe plaintiff [has] not made out a prima facie case for jurisdiction,ò Best Van Lines, 

Inc. v. Walker, 490 F.3d 239, 255 (2d Cir. 2007) (citing cases). Assuming for the moment that SOCAR 

has the jurisdictional protections of the Due Process Clause, to establish jurisdiction Frontera must show 

that SOCAR had ñcontinuous and systematic  general business contactsò with the United States, Metro. 

Life Ins. Co., 84 F.3d at 568 (quoting Helicopteros, 466 U.S. at 416), a highly fact-sensitive ñcontextual 

inquiryò with no one factor having ñtalismanic significance,ò id. at 570-71. Frontera argued that 

SOCARôs production-sharing contracts with several U.S. oil companies and loan agreement with ña  

syndicate that included [a] U.S. bankò brought it within the district courtôs jurisdiction. Frontera, 479 F. 

Supp. 2d at 386. Frontera also alleged that ñit is highly likely that at least a portion of [SOCARôs] oil 

and gas revenues are processed through U.S.-based banks.ò Id. at 386-87 (alteration in original). The 

district court dismissed this latter allegation as ñconclusory,ò and then found the rest of Fronteraôs 

claims insufficient to demonstrate a prima facie case for jurisdiction, reasoning that ñ[t]he fact that 

American oil companies and one bank have entered into contracts with SOCAR for oil production in 

Azerbaijan does not demonstrate a continuous and systematic presence in the United States.ò Id. ñIn the 

absence of any prima facie showing of personal jurisdiction,ò the district court found it ñinappropriate to 

subject SOCAR to the burden and expense of discoveryò and denied Fronteraôs request. Id. at 387. 

Frontera contends that our decision in Seetransport demonstrates that the district courtôs denial was 

erroneous. In Seetransport, we held that a foreign companyôs ñdeliberate[]ò solicitations of business 

through U.S.-based representatives ñwith a fair measure of permanence or continuityò met the minimum 

requirements for general personal jurisdiction. 989 F.2d at 580. Frontera argues that SOCARôs contracts 

with U.S. oil and financial companies ñwere likely the product of the type of ódeliberate solicitationsôò 

found sufficient in Seetransport, see id., and that the district court should therefore have granted 

jurisdictional discovery. (Appellantôs Br. at 54-55.) But this is pure speculation on Fronteraôs part. 

Seetransport addressed solicitations that were   ñdeliberate[,] and not occasional[] or casual[],ò with the 

record establishing the defendantôs use of a New York office. 989 F.2d at 580. Here, the fact that 

SOCAR has relationships with American companies, without more, could just as easily be the result of 

occasional or casual solicitations, or solicitations outside the United States. Thus, because Frontera has 

not pointed to anything in the record that suggests otherwise, we will not disturb the district courtôs 

discretionary decision not to allow discovery. See Best Van Lines, 490 F.3d at 255 (ñWe conclude that 

the district court acted well within its discretion in declining to permit discovery because the plaintiff 

had not made out a prima facie case for jurisdiction.ò). The district court is free to consider further 

discovery requests in light of the questions it must decide on remand. 

 

III. Forum Non Conveniens 

 

Finally, SOCAR asks us to affirm the district courtôs dismissal on the alternate basis of forum non 

conveniens. Having dismissed for want of jurisdiction, the district court expressly declined to address 

this argument. Following ñour settled practiceò of allowing district courts to address arguments in the 

first instance, Farricielli, 215 F.3d at 246, we express no view on SOCARôs forum non conveniens 

argument, which it is free to raise again on remand. 
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BBRREEVVEESS    
  

 

 

Nuevo régimen fiscal para la prestación de servicios de arbitraje en la UE. Con la entrada en 

vigor el primer de enero de 2010 de la nueva Directiva sobre IVA (Impuesto sobre Valor Agregado), los 

árbitros establecidos en países miembros de la Union Europea ya no pueden facturar el IVA a los 

ñclientesò (las partes en el arbitraje) con domicilio en pa²ses no miembros de la Union Europae. Texto 

completo: Directiva 2008/8. 

 

RREESSEEÑÑAA    
 

 

Después de la obra El Arbitraje en el Perú y el Mundo, el Instituto Peruano de Arbitraje acaba 

de publicar un segundo tomo bajo el título La Convención de Nueva York de 1958 (Instituto 

Peruano de Arbitraje, 2009, 900 páginas), reagrupando los autores más prestigiados del mundo 

del arbitraje internacional, tal como Jan Paulsson, Bernado Cremades o Albert van de Berg, 

para citar solo unos de los 50 autores, quienes comparten con el lector las reflexiones las más 

diversas sobre todos los aspectos de la Convención de Nueva York. Se espera ahora el tercer 

tomo, que tendrá como objeto el acuerdo arbitral, cuyo éxito sin ninguna duda ya está 

garantizado. 

 

Habiendo inaugurado su nueva colecci·n ñMediaci·n y Arbitrajeò, con la publicaci·n del 

Tratado de Arbitraje Comercial Internacional Mexicano (cf nuestra Revista 2009.115) la 

editorial mexicana Limusa ahora publica al joven autor Vicente Bañuelos Rizo, quien nos 

ofrece con su Arbitraje Comercial Internacional (Limusa, 2009, 441 páginas) una importante 

obra de derecho comparado con respecto a la implementación de la Ley Modelo UNCITRAL 

en América Latina. A través de comentarios generales sobre la propia Ley Modelo, el autor nos 

presenta su incorporación en el derecho mexicano, chileno, guatemalteco, nicaragüense, 

paraguayano y peruano. Como lo menciona el autor, su obra ñno busca ser un tratado sobre la 

materia, sino una herramienta de estudio y de consultaò, objetivo que se ha cumplido. 

 
 

 

 

 

 

Do you want your book reviewed ? Please send a copy to: 

Quiere que se reseñe su obra? Mande una copia a: 

Prof. James A. Graham 

Gran Parque 113, Col. Cumbres Segundo Sector 

64610 Monterrey, Nuevo León, México. 

  

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:044:0011:0022:ES:PDF
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EEVVEENNTTOOSS 

 
Conferencia Latinoamericana de Arbitraje 2010. El 10 y 11 junio se realizará en la ciudad de 

Asunción, la II Conferencia Latinoamericana de Arbitraje, organizada por el CEDEP 

(www.cedep.org.py), con apoyo de la Asociación Americana de Derecho Internacional Privado 

(www.asadip.org).  A continuación, el sábado 12 de junio se organizará, en asociación con el Law Firm 

Management Committee de la International Bar Association, una jornada de mediodía relativa a 

ñContemporary Management Issues in International Arbitration and Dispute Resolutions Practicesò, 

cuyo temario y dirección estarán a cargo de Norman Clark, Head del Law Firm Management Committee 

de la IBA.  En paralelo, tambi®n se llevar§ a cabo el s§bado 12 un ñpre-mootò, organizado 

conjuntamente con el Moot Madrid 2010 (http://www.mootmadrid.es), con el apoyo del Willem C. Vis 

International Commercial Arbitration Moot de Viena, dirigido a estudiantes de Latinoamérica. 

 

En la Conferencia de este año se tratarán cuestiones de arbitraje comercial y de inversión, a los efectos 

de realizar una actualización de los conceptos, regulaciones y prácticas arbitrales y traerlos a discusión 

de la mano de árbitros, académicos y abogados con experiencia en el arbitraje internacional. Con la  

participación, José Maria Alonso Puig (España), Paul Arrighi (Uruguay), José I. Astigarraga (USA), 

Pedro A. Batista Martins (Brasil), George A. Bermann (USA), João Bosco Lee (Brasil), Roque Caivano 

(Argentina), Fernando Cantuarias Salaverry (Perú), Virginie A.  Colaiuta (Francia), Cristian Conejero 

Roos (Francia), Lauro da Gama Jr. (Brasil), Yves Derains (Francia), Antonias Dimolitsa (Grécia), 

Gonzalo Fernández (Chile), Diego P. Fernández Arroyo (Argentina), Emmanuel Gaillard (Francia), 

Alejandro Garro (Argentina), Katherine González Arrocha (Panamá ), James A. Graham (México), 

Eduardo Grebler (Brasil), Osvaldo Guglielmino (Argentina), Eugenio Hernández-Bretón (Venezuela), 

Gabrielle Kaufmann-Kohler (Suiza), Carlos Lepervanche (Venezuela), Valeria Macchia (Argentina), 

Juan Manuel Marchán (Ecuador), Pedro Martinez-Fraga (USA),  Loukas Mistelis (Reino Unido), 

Patricia Nacimiento (Alemania), Luca Radicati di Brozolo (Italia), Julio C. Rivera (Argentina), Roger 

Rubio Guerrero (Perú), Andrea Saldarriaga (Colombia), Eduardo Silva Romero (Francia), Ignacio 

Suárez Anzorena (USA), Eduardo Zuleta (Colombia).  

 

Para mayor información: www.cedep.org.py/arbitraje  

 

 
 

http://www.cedep.org.py/
http://www.asadip.org/
http://www.mootmadrid.es/
http://www.cedep.org.py/arbitraje
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THE FIRST LEGAL ARAB SPORT FORUM  

ñArab Lex Sportivaò 
 

Sharm El-Sheikh (Egypt) April 23 &24, 2010 

 

Celebrating the 25
th
 Anniversary of the Court 

 of Arbitration for Sport ñCASò 

 

Panelists: H.E Mohamed Abdelfadeel Shoshah, Governor of South Sinai ; Professor Mauro Rubino 

Sammartano, President of the European Court of Arbitration; Dr. Marc Lavergne, Directeur du 

Centre dôEtudes et de Documentation Economiques, Juridiques   et Sociales (CEDEJ); Dr. Abdel 

Hamid El Ahdab, President of Arab Association for International Arbitration;  Dr. Nasri Marco, 

President of Sharm El-Sheikh International Arbitration Centre ñSHIACò; H.E Engineer Hassan Sakr, 

President of the National Council of Sport (Egypt); Eng. Hassan Sakr, Head of the National Council of 

Sport; Counselor Khaled Zein, General Secretary of the Association of National Olympic Committees 

of Africa ñANOCAò; Counselor Reda Abd El Moety El Sayed Mahmoud, Legal Advisor of the Head 

of the National Council of Sport; Dr. Serge Pautot, Professor of Law, Attorney at Law at PAUTOT 

Law Firm (Marseille); Prof. Dimitrios P. Panagiotopoulos, Assoc. Professor at the University of 

Athens, Attorney at Law, President of Hellenic Center of Research on Sports Law (H.C,R.S.L); Mtr. 

Jorge Ibarrola, LL.M. (MCGILL), ATTORNEY-AT-LAW AT  LIBRA  LAW IBARROLA AND RAMONI, 

TAS FORMER COUNSEL; Dr. Minas Khatchadourian, Professor of Law, Member of the International 

Association of Sport Law ñIASLò; Vice-president of Sharm El-Sheikh International Arbitration Centre 

ñSHIACò ; Eng. Ahmed Abd el Gawad, Operating Manager against Piracy at Arab Radio and 

Television ñARTò; Prof. Joseph Gordon Hylton, Professor of Law at Marquette University and the 

University of Virginia; Mtr. Antonio Rigozzi, Lecturer of Law ï Geneva University Law School, 

Partner at Levy Kaufmann ï Kohler Law Firm (Suisse) ; Mr. Daniel Pose, Deputy Head of Playersô 

Status Legal Division ; Mtr. Ricardo de Buen Attorney at Law at De BUEN RODRÍGUEZ 

ABOGADOS; Mtr. David Casserly; Barrister (King's Inns), Attorney-at-Law ( New York) ; Mtr. 

Sergios I. Manarakis, Attorney at Law, Member of IASL and HCRSL; Mtr. Ian Blackshaw, 

International Sports Lawyer, Member of the Court of Arbitration for Sport, Lausanne, Switzerland; Dr. 

Hansjörg Stutzer, Attorney At Law Thounevin Rechtsanwälte (Zurich); Ms. Marie-Claude Asselin, 

Executive Director and Chief Executive Officer of ñSDRCCò; Dr. Nasri MARCO, President of Sharm 

El-Sheikh International Arbitration Centre ñSHIACò, Member of the European Court of Arbitration 

ñECAò. 
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Formato de Publicación 

 
ü Lenguaje: Inglés, Francés, Español 

ü Fondo: Times New Roman 11 

ü Espacios: Espacio sencillo 

ü Notas a pie de página no notas finales 

ü No se usa el Bloq. Mayus 

ü Formato: .docx, .doc 

ü Párrafos: Todos los párrafos deben ser numerados continuamente 

ü Todos los manuscritos serán recibidos por el Comité Editorial. 

 

correo a: graham@med-arb.net 

 

 

Publication Format Guidelines 
 

 

ü Language: English, French, Spanish 

ü Font: Times New Roman 11 

ü Spacing: Single lined 

ü Footnotes and no endnotes 

ü No caps lock 

ü File format: .doc, .wpd, .sdw, .rtf 

ü Paragraphs: All the paragraphs must be numbered continuously. 

ü All the manuscripts will be reviewed by the Editorial Board. 

 

 

Contributions have to be sent to: graham@med-arb.net 
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